Helyzetelemzés

Az intézmény, a tobb névvaltozas és tobbszori fenntartdé valtis utan lett a Miskolei

Egyetem Ferenczi Sindor Egészségiigyi Szakgimnazium.

Miskolc véros meghatdrozé kozépiskolajaként biztositia az egészségiigyi szakmak
szinvonalas oktatasit. Az egészségiigyi és szocidlis ellatds, hivatds. Az agazat
szakképesitésének jelentds része hidnyszakma, ami azt jelenti, hogy mindig biztos

elhelyezkedési lehetsége van a végzetteknek.

Targyi feltételek

2007 ota nagyszabasu felujitasok &s bovitések utén, a jelenlegi allapotdban az iskola
épliletegylittese korszertinek mondhat6. JOl felszerelt szaktantermek, demonstricios termek
allnak a pedagégusok és didkok rendelkezésére: a tantermek szama 30, a csoportmunkara

alkalmas kisebb terem 6.

Az iskola szaktantermei: két biologia egy kémia, két informatika, egy matematika, egy
matematika-fizika egy nyelvi labor, négy demonstrciés terem a szakmai ismeretek
oktatdsahoz. A szaktantermek fel vannak szerelve interaktiv tiblaval, beépitett projektorral.
Tovabbi hordozhaté projektorokkal a tobbi tanteremben is biztosithaté a digitalis tartalmak

megjelenitése.

A korszerti oktatast segitik a tanulokisérleti és tanari demonstriciés eszkézok,
oktatokészletek, oktatdcsomagok, szamitégépes mérokészletek, valamint digitalis

taneszk6zok.

Minden tanteremben lehet6ség van az internet elérésére. A pedagdgusok munkéjahoz az
iskola biztosit hordozhat6 szamitégépeket, valamint egy szamitégépekkel felszerelt kiilén

helységet.

Az iskolai adminisztraci6, -6rarend, tananyagok vezetése, hidnyzasok, értékelések,

sziilékkel valé kapcsolattartas- a Kréta digitalis napl6 hasznalataval torténik.

Kételezd olvasmanyokkal, feladat- és szoveggyljteményekkel, szakmai konyvekkel,
tanulast segité anyagokkal, tanari kézikonyvekkel jol ellatott konyvtar 4ll a pedagdgusok

és tanulok rendelkezésére, ahol kiscsoportos foglalkozasok is tarthatok.



Szertdrak, gazdasigi, vezetéi irodak, orvosi szoba teszi teljessé az iskolai munkdhoz

sziikséges feltételeket.

JOl kihaszndlhaté az iskola auldja. A sajat programokon kiviil lehetdséget ad kiilsés
rendezvények lebonyolitdséra, ami a mas intézményekkel valé kapcsolatépitést, valamit

bevételi forras is jelent.

2007-ben a nagy épitkezés idején elkezd6dott egy sportcsarnok épitése is, ami nem
fejezddott be. A Ferenczi tornacsarnokként ismert, félkész épiilet sorsa rendezddni 14tszik.
A teriilet mér nem az iskoldhoz tartozik és a rajta 1évé épitménnyel a Miskolc Sport
Nonprofit Kft. rendelkezik. Tervezik a létesitmény befejezését, ugyan mar nem a Ferenczi

tornacsarnoka lesz, hanem egy varosi sportkomplexum.

Az iskola homlokzata impozéans, az 0j épiiletszarny korszerd, viszont a ,,régi ,, épiilet

nyilaszaréinak felujitasa, cseréje sziikséges volna.
Beléptetd rendszer is miikodott kordbban, de jelenleg nem hasznaljak.
Kiilsé helyszinek a tanul6k szakmai gyakorlatédnak teljesitésére:

- kisgyermek nevel6 és gondozé - Miskolci Egészségiigyi és Szocialis Intézet

- mentbdapold - Orszagos Mentbszolgalat

- gyogyszertari asszisztens - gyogyszertarak

- fogészati asszisztens - fogorvosok ( akkreditalt gyakorlé fogorvosi praxisok)

- 4pol6 - B.A.Z. Megyei Egyetemi és Oktaté Koérhaz, a Szent Ferenc Korhaz,

Semmelweis Kérhaz, mezékovesdi, szikszoi tagintézmény.



Személvi feltételek

Az iskola pedagégusai rendelkeznek a térvényi el6irasoknak megfelels végzettséggel.

Nappali rendszerben teljes munkaidében oktatok szdma 61, ebbél kozismeretet 34-,
szakmai targyat 27-en oktatnak. Oraadék szdma 13. Szakvizsgézott 14 pedagogus, 4
szakeértd, szaktancsadd. Tobben kozépszintli érettségielndki, illetve emelt szinten javito,

kérdez6 tanari feladatokat is ellatnak.

A pedagégusok, kdzismereti és szakoktatok, Gsszehangolt munkéjara van sziikség ahhoz,
hogy sikeres érettségi és szakmai vizsgdhoz juttassdk a tanulokat. A végzett tanuldk
eredményeit tekintve magas szinten végzik ezt a tevékenységet. A felndttoktatasban

résztvevOknek az ehhez sziikséges kompetencidkkal is rendelkezniiik kell.

A pedagdgusok -tovibbképzési terv szerint- folyamatosan teljesitik a torvényben eldirt

tovabbképzési kotelezettséget.

Az iskolaban 20 nappali és 20 esti tagozatos osztdly van, igy a foallasa pedag6gusok
tobbsége osztalyféndk is. Van olyan pedagdgus, aki t6bb osztalyban is osztalyfonsk:

Ebben a tanévben
Nappali tagozaton: Birkds Zsuzsanna 2 osztaly, létszam: 5 £6, 11 6
Feln6ttoktatasban: Lesztak Péter 2 osztaly, 1étszam: 10 £6, 12 6
Nagy Nora 2 osztaly, 1étszam: 29 5, 29 {6
Csopjéak Judit 2 osztaly, 1étszam: 26 16, 26 {6
Barna Krisztina 2 osztaly, 1étszam: 26 {6, 36 16
Hoffmann Attilané 2 osztély, létszam: 29 £6, 31 £5
Zsudel Anténia Orsolya 3 osztaly, 1étszam: 20 £6, 23 £6, 41 £6

Az iskoldban hét szakmai munkakdzosség mitkddik:
Osztalyfénoki munkak6zosség
- Szakmai elmélet és gyakorlat munkakozossége (szakoktatok)

- Tarsadalomtudomanyi munkakozosség
- Idegen nyelvi munkak6z6sség
- Matematika - fizika - informatika munkak6zosség

- Természettudomanyi és testnevelési munkak6zosség



- Szakmai alapoz6 tantdrgyakat oktatok munkakézossége (a tanuldsmédszertan, a
palyaorientécid, az egészségtan, altalanos és személyiség-lélektan, a
szocidlpszicholégia, a fejlédéslélektan és szocializacid, a mentalhigiéné, az
életmod, a gondozastan, az emberi test valamint a tarsadalmi kornyezet cimii
tantargyat oktat6 tanarok).

Nem pedagbgus munkakdrben foglalkoztatott 24 dolgozé: iskolatitkar, adminisztrator,

rendszergazda, valamint gazdasagi személyzet és kisegité dolgozok.
Iskolaorvos és pszichologus is rendelkezésére 4ll a tanuléknak.

Az intézmény kapcsolatot dpol tdbb szakmai szervezetettel:
B-A-Z Megyei Voroskereszt
Magyar Apolasi Egyesiilet
Magyar Szakdolgoz6i Kamara
B-A-Z megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Egészségiigyi Allamtitkarsag
Allami Egészségiigyi Ellatéo Ko6zpont.



Tanuldi adatok

Nappali tagozaton az oktéberi statisztika szerint 9-12. évfolyamon 495 tanulé volt, mig az
osztalyok kimutatdsa szerint 20 osztalyban 450 tanul6 szakmai alapoz6 képzésben, mig 11

osztalyban 185 tanul6 szakképzésben vesz részt.
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- Tanulélétszamok osztalyonként, képzésekkel 13-14. évfolyam




Felnéttoktatisban (oktéberben 607), 20 osztalyban 512-en tanulnak. Agazati érettségi
vizsgaval (5/13 évfolyam), illetve nem agazati érettségi vizsgaval rendelkezék (1/13

évfolyam) kezdték meg a szakképzési tanulmanyokat.
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- Tanuldlétszdmok osztdlyonként képzésekkel, felnéttoktatas 13-14. évfolyam
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Tanulményi eredmények a 2018/2019. tanévben a kiilonds kozzétételi listiban megjelens

adatok alapjan:

Agazat 9. évfolyam | 10.évfolyam | 11.évfolyam | 12.évfolyam atlag
egészségligyi agazat 3,22 3,67 3,87 4,16 3,73
szocialis agazat 3,3 4,08 4,17 - 3,85
atlageredmény 3,26 3,87 4,02 4,16 3,87

- Szakmai tantargyak eredménye agazatonként
osztaly 1/13/K | 1/13/B | 1/13/C1 | 1/13 /C2 | 1/13/D | 5/13/A | 5/13/C |5/13/D |5/13/E1 |5/1/E2
dtlageredmény | 3,94 4,23 4,21 4,28 | 4,05 | 4,36 | 4,03 | 3,81 3,8 4.1

- Szakképzd évfolyam eredményei osztdlyonként

Az eredmények alapjan az allapithaté meg, hogy a szakmai ismereteket megfeleléen

elsajatitottak a tanulok.

A 9-12 évfolyam esetén csak bizonyos tantargyi eredmények ismertek.

Az egyes tanévek rendelkezésre 4ll6 adatait felhasznilva a tanulmanyi eredményeket

vizsgdlva megallapithat6, hogy a 9. évfolyamon a legtobb az elégtelen osztalyzat és a

gyengék a tanulmanyi atlagok. A bemeneti mérési eredmények alacsony szazalékos értéke

elérevetiti ezt.

tantargy elégtelenek szdma
irodalom 12
nyelvtan 2
matematika 13
torténelem 19
idegen nyelv 4
bioldgia 4
testnevelés 2
szakmai alapoz6 tantargyak 18

- A9 évfolyamon az el6z6 tanévi adatok

A kilencedik évfolyam 1étszdmahoz viszonyitva az elégtelenek szama kozel 58%. A tizedik

éviolyamon valamivel kevesebb, a 12. évfolyamon csak néhany.
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A kozismereti tantargyak eredményei a 9-12 évfolyamon: irodalom 2,77; nyelvtan 2,95;

torténelem 2,57; matematika 2,45, komplex természetismeret 2,95.

Az érettségi vizsgat teljesitették a végzos tanuldk az el6z6 tanévben.

tantargy . atlag

magyar nyelv és irodalom | 3,2

| matematika 1,81
térténelem _ 2,51

' angol nyelv _ 3,26
| német nyelv _ 2,86
szakmai tantargy 3,77

- Frettségi vizsgaeredmények tantargyanként
Az iskolaelhagyas, lemorzsolédas a kilencedik évfolyamon a legmagasabb, amelynek oka

vélhetbleg a hidnyzisok nagy szdma, illetve a tanulményi sikertelenség. Bizonyos

osztalyokban a tanulok 1étszadma akar a felére csokkent a 12. évfolyamra.

A szakmai tantargyak évvégi atlaga és érettségi eredménye a kdzismeretiektd] magasabb,

kiilonosen a 11. és 12. évfolyamon.

A szakképz6 évfolyamokon a tanulmdanyi helyzet lényegesen jobb. A 13. évfolyamon az
el6z6 tanévben 5 elégtelen volt a 292 tanuld esetén. A 14. évfolyamon nem volt elégtelen
eredmény. Itt mar a tanulok talan motivaltabbak, csak a szakmai képzésre

Osszpontosithatnak.

A szakmai gyakorlatok éatlaga 4 egész folotti. A szakmai vizsgan a 2018/19. tanévben az

atlageredmény 4,23 volt, két tanulé nem tudta teljesiteni a vizsgakévetelményeket.
Hatranyos helyzetl 64 tanuld, sajatos nevelési igényii 34.

A tanuldk altal miikodtetett Didkdnkormanyzat épolja az iskolai hagyomanyokat, szervezi

a tanuloi rendezvényeket. A Didkdnkormanyzat segit tanar a szakmai igazgatohelyettes.

A tanul6k az alabbi tandran kiviili foglalkozésokon vehetnek részt:
- szakkorok

- énekkar

- didksportkér

- tomegsport foglalkozasok

- felzarkoztat6 foglalkozasok (9-10. évfolyam )

- ¢érettségi vizsgara felkészité foglalkozasok (12. éviolyam)
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A miikodés keretei

A torvények €s a hozzajuk kapcsolddé rendeletek szabalyozzak az intézmények oktatasi

nevelési feladatait, mitkodését. A miik6dést megalapozza a szakképzési térvény

A Nemzeti alaptanterv a tartalmi szabalyozas dokumentuma. A kerettantervek, a szakmai
és vizsgakOvetelmények leirjdk az oktatds és szdmonkérés tartalmat. A helyi tantervet
alapos megfontolas utan, a tantestiilet véleményét figyelembe véve, az intézmény céljainak

megfeleléen kell kialakitani.

A Miskolci Egyetem, mint fenntartdé meghatirozza a mikodés részleteit, intézi a

gazdalkodast, biztositja a feltételeket.

A Pedagégiai Program megadja az iskola egyediségét, tartalmazza az iskolédban folyé

neveld-oktaté munka pedagogiai alapelveit, a célokat, az elvarasokat.

A Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatnak kell tartalmazza a szervezeti felépitést, a hatas és

felelosségi koroket, az intézmény miikddésével kapesolatos szabalyozasokat.

A Héazirend allapitja meg a tanuloi jogok és kotelességek gyakorlasaval, valamint az iskola
munkarendjével kapcsolatos rendelkezéseket. A hazirendbe foglalt eldirasok célja
biztositani az iskola térvényes miikodését, az iskolai nevelés és az oktatds zavartalan

megvaldsitasat, valamint a tanulok iskolai k6zGsségi életének megszervezését.
Az in ény vezetdjének feladatai

» (1) A kdznevelési intézmény vezetje

a) * felel az intézmény szakszeri és torvényes mikodéséért, fenntart6 altal rendelkezésre
bocsatott eszkozok téle elvarhatd gondossaggal valé kezeléséért - 6nalld koltségvetéssel

nem rendelkezé intézmény kivételével - az intézmény gazdalkodasaért,

b) * 6ndllé koltségvetéssel nem rendelkezé intézmény vezetSje kivételével gyakorolja a

munkaltatdi jogokat a kbznevelési intézményben foglalkoztatottak felett,

c)dont az intézmény miikodésével kapcsolatban minden olyan {igyben, amelyet

jogszabaly, kollektiv szerz6dés, kozalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hataskorébe,

d) felelds az intézményi szabalyzatok elkészitéséért,
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€) jovahagyja az intézmény pedagdgiai programjat,
f) képviseli az intézményt.

(2) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel

a) a pedagogiai munkaért,

b) a nevelGtestiilet vezetéséért,

¢) a nevelbtestiilet jogkorébe tartozé dontések eldkészitéséért, végrehajtasuk szakszeri

megszervezeéséért és ellendrzéséért,

d) * 6nall6 koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében a rendelkezésre 4ll6
koltségvetés alapjan a nevelési-oktatsi intézmény miikodéséhez sziikséges személyi és

targyi feltételek biztositasaért,
¢) a nemzeti €s iskolai iinnepek munkarendhez igazodé, mélté megszervezéséért,

f)* a gyermek- és ifjisigvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatdsaért, a
gyermekvédelmi jelzérendszernek a koznevelési intézményhez kapcsolédd feladatai

koordinalasaért,
g) a neveld €s oktaté munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséért,

h)az iskolaszékkel, a munkavallaldi érdek-képviseleti szervekkel és a

didkdnkormanyzatokkal, sziiléi szervezetekkel vald megfeleld egyiittmiiksdésért,
1) a tanuld- és gyermekbaleset megel6zéséért,

J) a gyermekek, tanuldk rendszeres egészségiigyi vizsgélatdnak megszervezéséért,
k) a pedagdgus etika normainak betartisaért és betartatasaért.

(3) A koznevelési intézmény vezetSje a pedagdgiai munkaért vald feleléssége korében
szakmai ellen6rzést indithat az intézményben végzett neveld és oktaté munka, egyes

alkalmazott munkéja szinvonalanak kiilsé szakértével torténd értékelése céljabol. ,, 1.

! A nemzeti kéznevelésrél sz816 2011. évi CXC. torvény 69. §
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Program

Vezetési elképzeléseim

Szerintem az intézményvezet6 feladata elérni, hogy az intézmény -eleget tegyen a
megrendeldk igényeinek. A megrendeld pedig egyrészrdl az allam, hiszen 4llampolgarokat
oktatunk, neveliink, biztositjuk az utinpétlast a tarsadalom szdmara az oktatott szakmak
terliletén. A fenntart6, aki biztositja a mitkodés kereteit. Valamint a sziilo, aki azt szeretné,
hogy a gyermeke olyan szakmai tudast kapjon, amivel jol boldogul az életben. A
felnéttoktatasban a tanuld, aki szakmat, tjabb szakmat, vagy szakmajiban magasabb szintii

ismereteket szeretne szerezni.

A tanul6val kdzvetlen kapcsolata a pedagogusnak, a szakoktatoknak van, ezért a vezetdnek
az a feladata, hogy biztositsa a feltételeket a nevelbtestiiletnek, ahhoz, hogy a lehetd

legeredményesebben tudjék elvégezni a munkajukat.

Az eredmeényes munkavégzés feltétele a rend, a nyugalom, a kiszimithatésag, a

kovetkezetesség.

Ha a tanul6 tudja, hogy mit varunk téle, milyen esetekben kap jutalmat, dicséretet, j6
osztalyzatot, akkor ez motivéalhatja a minél jobb teljesitményre és példat mutathat a tobbiek
szamara.

Azt is tudnia kell a tanulénak, hogy mi a kovetkezménye a fegyelmezetlenségnek, a

hidnyzasnak, a nem tanuldsnak. Es ha mindig és mindenkinél ugyanaz a kévetkezmény,

akkor nem éri meglepetés, ha biintetést kap, ha elégtelenre értékeljiik a feleletét.

Az viszont a pedag6gusok, az iskolavezetés, az iskola feladata, hogy arra nevelje a tanulét,
hogy ne legyen sziikség biintetésre. Biztositani kell a tobbi tanul6 jogat a tanulashoz, a

tanarnak a lehetdséget a tanitashoz.
Szeretném, ha a nevel6testiilet azonosulni tudna az altalam fontosnak tartott gondolattal:

»A tanuloknak tisztelniiik kell a tanarokat, de a tandroknak ki kell érdemelniiik ezt a
tiszteletet azzal, hogy maguk is tiszteletben tartjak a didk egyéniségét, emberi méltdsagat,
Onbecsiilését.”

Tar Kdroly

15



Az iskola legfontosabb szereplii a tanulok a pedagégusok

Minden mas dolgozénak az a feladata, hogy Oket segitse abban, hogy a lehet

leghatékonyabb legyen a kitiizétt célok elérése.

A tanul6 akkor érzi j6] magét az iskolaban, ha eredményeket tud elérni, ha kibontakozhat a
tehetsége barmilyen teriileten. Sikerélményhez kell juttatni a tanuldkat. A tanitasi o6rak és a
tanéran kivilli tevékenységek élményszeriivé tétele a pedagdégusok feladata. Ehhez

felhasznalhatjak a korszer(i pedagdgiai modszereket, a digitalis tananyagokat, eszkozoket.

A pedagégus is akkor érzi jol magat az iskolaban, ha eredményeket émek el a tanuldi.

Akkor jut sikerélményhez, ha kikérik a véleményét, ha megbecsiilik, elismerik a munkajat.

326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet 19. § (3) bekezdés szerint: ,,A munkaltatdé a
munkatervben meghatérozott feladatok elosztdsa sordn az egyenld bandsmod
kovetelményét kbteles megtartani. Ennek érdekében a tanitas elrendelésénél, és az egyéb
feladatok szétosztasanal biztositani kell az aranyos és egyenletes feladatelosztist a

neveldtestiilet tagjai kozott.”

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az orszdgos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat kell,
hogy meghatarozzanak.

Az éves munkatervnek, a munkakozosségi munkaterveknek, a pedagégiai munka tervezési

dokumentumainak 6sszhangban kell lenniiik a nevelési és képzési célokkal.

A tervek megval6sulasdnak vizsgalata, a tanul6i 1étszam alakuldsa, a gyakorlati képzést
megvaldsité  partnerek elégedettsége, a tanulminyi és vizsgaeredmények, a
versenyeredmények, a fels6oktatdsi tovabbtanuldsi mutatdk, a sikeresen elhelyezkedett
tanul6k aranya olyan mutaték, amelyeket rendszeresen vizsgalni kell ahhoz, hogy az iskola

eredményessége novelhetd legyen.

Az iskola nem miikodhet elszigetelten. Fontos a kapcsolat a hasonld képzést folytatd

koézépiskolakkal, a varos tobbi oktatasi intézményével.

Szerencsés helyzet, hogy a varosban miikod6 Egészségiigyi Foiskolai Karral kozos a
fenntarto, igy ezen kapcsolat révén a tanulok jobban megismerkedhetik az egészségiigyi

felsdoktatas lehetdségeit, tartalmat, kimenetét.
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Megvalésitandé feladatok

A tanulok eredményessége érdekében

Az eredményesség feltétele a tudasvagy, a motivacio, a szorgalom, a valasztott szakma

szeretete, a sziikséges készségek és képességek megléte.

A kilencedik évfolyamon az iskolaclhagyds megelézése érdekében feliil kell
vizsgdlni a felvételi eljarast, hogy valoban azok a tanuldk keriilnek-e az iskolaba,
akik rendelkeznek az adott szakmakhoz sziikséges alapkompetencidkkal.

A bejovo tanulok mérési eredményeit megvizsgalva felzarkéztatd foglalkozasokon
sziikséges a hianyossagok poétlasa az intézményi 6rakeret felhasznalasaval.

A bels és orszagos kompetenciamérések eredményeit felhasznalva sziikség szerint
fejlesztési terv kidolgozasa.

Tanitdsi 6ra csak kivételes esetben maradhat el. A hidnyzé pedagdgus
helyettesitését a hinyzas varhato idtartaméara elére meg kell oldani. A
munkak$zosség-vezetd bevonasaval torekedni kell a szakszer(i helyettesitésre.

A tanuléi hidnyzésok, a magas lemorzsolddasi arény csékkentése érdekében
kapcsolatot kell taldlni a sziilbkkel, meg kell nyerni 6ket a tanuldk
tovébbhaladasanak tamogatasara.

A nem minden esetben tudatosan valasztott szakma megszerettetése, a
palyaorienticio, alapvetd feladat, hiszen ez is lehet a hidnyzasok csokkentésének
lehetosége.

A tanulok iskoldhoz val6 kotodése a szdmukra vonzé szabadidés tevékenységek
szervezesével is alakithatd. Az iskolai hagyoményos rendezvények, mint a
didknapok, a sportnap, egészségnap, szakmahoz kotddé vetélkeddk nagyon jok,
ezek tovabbvitele mellett ujabb programokat is szervezni kell. A
Didkénkormanyzat javaslatait figyelembe kell venni. Az tjszert tanitdsi modszerek
a témahét, projektek is alkalmasak a kozosség alakitdsira, amelyhez feltétleniil
sziikséges az osztalyfénokok bevondsa, javaslataik meghallgatasa.

Rendszeres iskolagylilés a tanulmanyi helyzet értékelésére, a valamilyen
tevékenységben kiemelked6 tanulok bemutatdsara.

Tehetséggondozds, a tovabbtanulasi lehetbségek megismertetése, timogatésa.

17



A pedagégusok eredményessége érdekében

Az eredményesség feltétele a magas szintli szakmai tudas, a valtozatos, tanulécsoporthoz

igazitott modszertani megoldasok alkalmazdsa.

»Mondd el és elfelejtem; mutasd meg és megjegyzem; engedd, hogy csinaljam
€és megértem.”
Konfuciusz

- Moddszertani megujulas eldsegitése, a belsd tuddsmegosztas tAmogatasa.

- Az 6rék és feladatok ésszerli, egyenletes elosztisa. A t6bbes osztalyfonokségek
megsziintetése kiilondsen a nagylétszamil osztalyok esetén.

- Eszkozok biztositasa az oktatd munkahoz, ezek folyamatos korszeriisitése a
lehet6ségek szerint.

- Minden iskolai alkalmazott (titkarsig, gazdasigi dolgozok, rendszergazda,
konyvtaros) feladata a pedagégusok segitése a tanitdsi 6rak szinvonalas
megtartasiban, az osztalyfénoki munka hatékony elvégzésében.

- Rendszeres megbeszélések a feladatok iddben torténd elvégzése érdekében.

- A pedag6gusok véleményének figyelembe vétele a munkakdzosségek vezetdin
keresztlil, minden &ket érint6 kérdésben (tantargyfelosztis, Orarend, éves
munkaterv, osztalyfénokség.)

- Rendszeres, segit6 szadndéku oralatogatasok megszervezése az iskolavezetés, a
munkak6z6sség vezetbk altal.

- A kiemelked6 munkavégzés nyilvanos elismerése, lehetdség keresése a

jutalmazasra.
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Intézményi szervezetfejlesztés

Egy intézményi szervezet akkor miikddhet a legeredményesebben, ha ha tagjai egy kozos
célért tudnak és akarnak egyiittmiikodni, magukénak érzik az intézményt, motivéltak a

kreativitasra, az innovativ megoldasok keresésére.

- Az  igazgatShelyettesek  feladatmegosztasanak  ujragondolasa.  Nevelési
igazgatohelyettes feladatkor kialakitasa.

- Egyéb kiegészité tevékenységre torténé megbizas nyilvanosan, jelentkezés utjan
torténjen.

- A tantargyfelosztdsnak jogszeriinek, szakszeriinek és célszeriinek kell lennie.

- Szabalyok betartisa és betartatdsa. A hataskérok, feladatok és feleldssk pontos
meghatéarozasa, ellenrzése.

- A munkakozOsség-vezetok aktiv részvétele a vezetdi értekezleteken, a dontések
meghozatalaban, a feladatok végrehajtasaban.

- Nyilt, észinte légkor kialakitasa, egyenlé bandsmod, lehetdleg egyenld terhelés
biztositasa.

- A kommunikéaciés csatorndk ujragondolasa. Az elektronikus iskolai hirdetétabla
kialakitdsa, a tanulokkal, esetleg a sziilokkel valo egységes elektronikus
kapcsolattartas kidolgozasa.

- Az elektronikus kommunikici6 nem helyettesitheti a kozvetlen emberi
beszélgetést, a rendszeres esetmegbeszéléseket kisebb-nagyobb csoportokban
(munkak6zdsségek, egy osztalyban tanitok, stb).

- Az iskolai dokumentumok atdolgozasa, aktualizdldsa, a fenntartvaltashoz, a
térvényi valtozasokhoz igazitasa.

- Az iskola honlapjdnak informativabba tétele, egységesitése, a megjelené adatok

hitelességének biztositasa.
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A kovetkez06 tanév valtozasai

A SZAKKEPZES 4.0 stratégiat elfogadta a Kormany, ez a szakképzés és felnSttképzés

rendszerszintli megujitasat hatdrozza meg.

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésr6l 2020 janudr 1 —jével hatdlyba lépett,
meghatdrozva a szakképesitések megszerzésének lehet6ségeit, iskolatipusat és képzési

idejét.
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- AS8. évfolyam uténi tovabbtanulasi iranyok?

Az Orszagos Képzési Jegyzék is megvaltozott. Az egészségiigyi 4gazatban az
egészseégiigyl technikumi képzés a kozismereti tartalmak mellett 10 szakképesitési

teriileten 40 szakmairdnyban ad lehetséget a szakképesités megszerzésére.
Az 1j Nemzeti Alaptanterv 2020 szeptemberétdl keriilhet bevezetésre.

Az 1y tanterveket csak tavasszal hozzdk majd nyilvanossagra, igy az, hogy a szakmai

oktatas és a kozismereti 6rék aranya hogyan alakul, csak akkor deriil majd ki.

A beiskolazéas mar Ggy torténik, hogy a 2020/2021-es tanévtdl technikumi képzés lesz, ami
két alapoz6 évfolyam utdn hirom év szakmai képzést jelent. A tanulmanyaik végén a

sikeres vizsgak utén, a didkok érettségi bizonyitvanyt és technikusi oklevelet kapnak majd.

2 http://www.tervezdakarriered.hu/#ui-iskolarendszer
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Lényeges az is, hogy a tanulmanyi eredményt6l fiiggéen minden nappali tagozaton tanuld
didk Osztondijra lesz jogosult, valamint egyszeri palyakezdési tamogatast kaphat, miutén

szakmat szerzett.

Viltozik a pedagbgusok jogéllasa és a bérezése is az 0j torvény szerint, valamint 4j

mindsitési rendszer, életpalyamodell kialakitasa van folyamatban.

Ezek a fontos véltozasok a Ferenczit is alapvetSen érintik a képzés és a pedagdgusok

munkavallaléi statuszanak tekintetében is.

Rendkiviil fontos a pedagdgusok és tanulok megfelel6 tajékoztatasa az 0j oktatasi képzési

rendszerrdl, minden 6ket érint6 valtozasrol.
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Osszegzés

Attekintettem a Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Szakgimnazium
helyzetét, kereteit, lehet6ségeit.

A torvényei kornyezet véltozasait figyelembe véve nagy feladat 4ll az iskolavezetés és a

tantestiilet eltt, amit csak felelosségteljes k6zos munkaval lehet végrehajtani.

Az elképzeléseim az intézmény vezetésére, irdnyitdsira, akkor valdsithatok meg, ha a

tantestiilet és az iskola minden dolgozdja partner ebben.

Ha kozosen ki tudjuk alakitani az altalam elképzelt iskolat, akkor ez magaval hozza a

nyugodt, épitd, fejlesztd 1égkort, ami az intézmény eredményességének noveléséhez vezet.

A demokratikus vezetési stilust tartom célravezetének, de természetesen vannak olyan
helyzetek, amikor azonnali problémamegoldasra van sziikség, fel kell vallalni az

egyszemélyi dontést.

Készen allok a feladatra.

Miskolc, 2020. januér 4.
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