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Bevezetl

Palydzatomban arra szeretnék ravilagitani, hogy miért szlikséges a Miskolci Egyetem Ferenczi
Sandor Egészségligyi Technikumnak (tovabbiakban Ferenczi) egy alternativ utra Iépnie, hogy
az iskola oktatoi, didkjai és az iskola tagabb csalddja, a Miskolci Egyetem, mint fenntartd is
megelégedéssel legyenek az intézmény m(ikddése soran. Szamos mddon lehetne bemutatni,
miért érdemes ezt a valtozast meglépni. Természetesen barmikor konnyl ellenérveket
felvonultatni, mégis meg kell érteni, hogy a mai korban mar nem elég |épést tartani a
valtozdsokkal, hanem elébe kell menni, Uj utakat kell keresni, olykor bele kell latni a jovébe.
Van, hogy sikerul, és sajnos van, hogy csak kovetjik a trendet. Ha egy iskola meg akarja tartani
a poziciojat, ma mar ahhoz tennie kell a vezetének. Nem elég kivilrél nézni a torténéseket,
hanem id6ben is jol kell reagalni a valtozasokra. Nem tehetjik meg, hogy azt merjiik gondolni,
biztos poziciénk van a palettdn, ahol kinaljuk a portékank. Versenytarsak vannak, akik lesik a
Iépéseket, és lecsapva maris leel6znek. Az egészségiigy terén, régidnkban, kiemelt helyzetben
van a Ferenczi, de kénnyen beldthatd, hogy nem elég ezen a labon allni, ma mar ez kevés.
Szamos esetben lathatd, hogy mads intézmények didkokat vonzanak el, akik egyébként
orommel vélasztottak volna az intézménvyt, ha lett volna lehet&ségiik. Miért nem valasztottak?

Taldn nem szeretné az iskola, hogy hozzajuk jarjon? Ok ezt is hihetik.

Tanarként, oktatoként szerencsés helyzetbe kerlltem a palydmon, mert 1999 éta tébb
szakképzési és koznevelési intézményt jartam meg, ahol hosszabb idé6t eltolthettem. Koztiik
volt a Ferenczi, ahol hét évig lehettem a testiilet tagja és mindekézben részt vehettem az iskola
tartalmas életében. Onéletrajzomban részletesen leirom, hogy mi mindennel taldlkoztam, de
bizton allithatom, hogy az a tapasztalat, amit ezekben az iskoldkban megszereztem, kiilénleges
és sokat éré. F6nokeim mindig elismerték a munkdam, munkabirdsom, kreativitasom,
terhelhet6ségem, ezzel minden esetben az iskoldim hirét, teljesitményét, stabilitasat

szolgaltam.

Ismernek a Ferencziben, az iskola életének t6bb teriletén jelen voltam és lehet
szerénytelenségnek hat, de nyomot hagytam az iskolaban: didkonkormanyzat, digitalis naplo,
beléptet6 rendszer, osztalyf6nokség. Az ekkor végzett osztalyombdl, és ezt a legnagyobb

biiszkeséggel élem meg, tdbb mint a tanuldk fele mar diplomas, és bizony a nagy részik a
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Miskolci Egyetemen végezte tanulmanyait. Egy vérbeli pedagdgus nem is varhat tobbet!

Valéban nem?

Taldn mégis annyit, hogy az iskola Uuj, stabil, emelked6 pdlyara allhasson. Velem és
vezet6ségemmel ldtok benne lehet8séget és mindent megteszek, hogy a szeretet, a

kiszamithatdsag és a nyugalom légkore jellemezze az iskolat.
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Intézményi kornyezet bemutatasa

Rovid torténet

Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum

A Miskolci Egyetem Ferenczi Sdndor Egészségligyi Technikum 1957. szeptember 1-jén nyitotta
meg kapuit a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kérhaz teriletén. Ekkor még az Egészségligyi

Szakiskola nevet viselte az intézmény.

Ekkor még 17 és 18 éves kortdl (érettségi utdn) kezd6dott a szakmai képzés 2 - 3 éves nappali

és munka melletti formaban.

1975-t6l létrejott szakiskolai formaban 3 év alatt adott dltaldnos dpold és altaldnos asszisztensi
bizonyitvanyt.

1977-ben nyilt meg a Kordnyi Sandor Egészségligyi Szakkozépiskola, amely intézmény mind
oktatdi testlletében, mind munkdjaban, mind elhelyezkedésében, épiileteiben is szintén

elédje a jelenlegi intézménynek.

Az 1990-es évek kezdetén mar lathato volt, hogy az a tiszta profild szakiskolai képzési forma
az évtized kozepére nem lesz tarthatd, mert az dtalakuld egészségligyi ellatérendszerek mas
elvarasokat tdmasztottak az oktatassal szemben. Erre kellett az intézménynek jél reagalnia,

igy el is készitették az elkdvetkezd évtized stratégiai tervét.
1993-tdl elindultak az elsé szakkozépiskolai osztalyok, s ezzel kezdetét vette az atalakulas.

1994-ben orszagosan is az els6k kozott kezdte el az intézmény az érettségi utani eurdpai
standard apoldképzést. Ezen évben valtozott az iskola neve is, a miskolci szliletés( vilaghirU

pszichoanalitikus, Ferenczi Sdndor nevét vette fel az intézmény.

Ezen évtizedben dinamikusan bévilt az intézmény képzési strukturaja. Innovativ gondolkodas

jellemezte a vezetését, kollektivajat.

1997-ben Regionalis Szaktanacsadoi Szakértéi Iskola lett a Ferenczi.
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1998-ban az Ifjusagi szakképzés korszer(isitése vildgbanki program , A” és ,B” komponensében
vald részvétel jatszott szerepet, mely igen nagy jelentéségl volt az iskola életében mind az

emberi eréforras fejlesztést, mind a targyi eszkozfejlesztést illetéen.

1997-t6l kezd6dGen bekapcsoldédott az Eurdpa Unid Leonardo da Vinci programjaiban részt

tudott venni az iskola didksaga, oktatdi testilete. *

Sikerrel palydzott a Ferenczi a Comenius 2000 mindségfejlesztési program Il. szamu
intézményi modelljének megvaldsitasara. Multiplikdtori tevékenységet is végzett az
intézmény; a minGségfejlesztési program |. modelljére palydazé nyolc miskolci iskola

bazisintézményeként m(ikodott, és terepgyakorlatokat szervezett.

A fent emlitett innovacids tevékenység és a minGségfejlesztésben elért eredményeink alapjan
a Kozoktatas Mindségéért Dij Kivaldsag kategdria bronz fokozatat nyerte el a Ferenczi 2002-

ben.

2002. julius 1-jét6l az intézményhez integralta a Kordnyi Sandor Egészségligyi Szakkdzépiskolat
Miskolc varos onkormdnyzata. 2007 februarjaig két telephellyel, koz6s igazgatas alatt,

jelent8sen megnovekedett alkalmazotti és tanulélétszdmmal zajlott az oktatdi munka. 2

2007. februdr 19-én Uj fejezet kezd6dott, mivel birtokba vehette az intézmény a cimzett
tdmogatasbdl épllt, a 21. szazad elvarasainak is megfelel, Bodonyi Csaba Ybl-, Széchenyi- és
Prima-dijas épitész altal megdlmodott eurdpai szinvonall épiletet, amelyben ma is zajlik a

szinvonalas oktatdi munka.

Az elkovetkez6 évek, évtized folyamatos megujulasra 6szténdzte az intézményt, mint minden
szakképzésben érintett intézményt. Szinte nem volt olyan tanév, hogy egyszerre ne 3 tanterv

szerint kelljen tervezni a tanévet.

A blokk rendszerl szakképzéseket felvaltotta a moduladris képzés, amely nemcsak
oktatasaban, hanem vizsgaztatasdban is teljesen mas kdvetelmények elé allitotta a kollégakat.
Azonban a 2013/2014-es tanévben mar a kerettanterv szerinti helyi tantervek elkészitése
jelentett hatalmas feladatot. Az agazati szakk6zépiskola elsé fecskéi a 2016/2017-es tanévben

tesznek majd szakmai érettségi vizsgat. A 2017/18-as tanévben szakgimnaziumi

! (www.ferenczi.hu, 2024)
2 (ME Ferenczi Sdndor Egészségligyi Technikum - Wikipedia, 2024)
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kerettantervvel kellett inditani a beiskoldzott tanuldinkat, ami Ujabb kihivast jelentett az

iskolavezetés és a kollégak szamara.

A 2020/21-es tanévre pedig beindult a részletesen elGkészitett Szakképzés 2.0 indult. Az
Orszagos képzési jegyzéket felvaltotta az Uj Szakmajegyzék, kevesebb, de jél lehatarolt

szakmakkal.
Mindezek mellett rovid idén belll haromszor tortént fenntartdvaltas:

2013. julius 1-t6l a KLIK Miskolci Tankeriletéhez kerdilt az intézmény. Sajnos csak részben, a

gazdasdgi, technikai dolgozdk, illetve a f6z6konyhdank a MKMK kezelésébe keriilt.

2015. julius 1-jével a frissen megalakuléd Miskolci Szakképzési Centrumhoz kerilt az iskola,

eleinte, mint tagintézmény.

2020. julius 1-én az intézmény a Miskolci Egyetem csaladjdhoz, mint fenntartéhoz,

kapcsolddott, az Uj neve, Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum.
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Intézményi infrastruktira
A Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum a 3529 Miskolc Szigethy Mihaly

utca 8. szam alatti ingatlanon fekszik.

Az épllet két jol felismerhetd részbdl all, melyet 6sszekapcsol a ,,nagy aula” és a ,kis aula”
komplexuma, igy tehat a régi Kordnyi éplilete és az Uj épliletrész, melyet remek mddon
illesztettek 0ssze, egy valdban 21. szazadi iskolaként. Kilon 6rvendetes, hogy az igy létrejott
kozosségi tér, megfeleléen nagy méretl, minden iskolai vagy akar kils6 rendezvény

megtartdsdhoz.

Egy 120 f6 befogaddsara képes szinvonalas ebéd|6 van a régi szarnyban, melyhez tartozik egy

7 _

valamikor jol felszerelt f6z6konyha, amit most az MKMK (izemeltet.

Szintén a kordbbi régi épiletszarnyban alakitottak ki egy 80 f6 befogaddsara alkalmas
konferencia termet. Ez a terem kivdldéan alkalmas az értekezletek megtartdsara, illetve minden

olyan rendezvényre, amikor sziikség van ilyen min6ség, esztétikus helyiségre.

Itt talalhato az intézmény egyetlen tornaterme, ami mar a bekoltozés utdn is kicsinek bizonyult
a testnevelés 6rak megtartasara. Sajnos az ingatlan mellett felépiilt Uj tornacsarnok soha nem
lett birtokba véve, pedig sziikség lenne ra. Csak taldlgathatok, mennyire névelné az iskola
versenyképességét, mennyire csokkentheti ez a hidnyossagat. Sajnos, a komplexum az
intézmény teriletén készilt el, és ez nagyon hianyzik az ekkora méretd, ennyi tanulét oktaté
iskolanak, kiiléndsen a kiils6 testnevelés érak megtartdsahoz. Az iskola udvara persze még igy
is elég jol hasznalhatd, viszont raférne mar egy tatarozas, hogy a balesetveszélyes részek

megsz(injenek.

Az éplilet régi szarnyara folyamatosan toébb gondot kell forditani: ablakokat tovabb cserélni, a

termeket fokozatosan modernizalni.

A szamokbdl az deriil ki, hogy csokkent a tanulé létszam, csokkent az osztdlyok szama, de ez,
torekvésem szerint véltozni fog, valtoznia kell, mégpedig pozitiv irdnyba. Eppen ezért minden
helyisége az iskoldnak kiemelten fontos, hogy alkalmas legyen a 21. szdzadi elvardsokra. Itt
lesz teendd. Ugyan nincs komoly lemaradds — mds iskolakhoz képest -, de nem szabad hagyni
semmilyen esélyét sem, hogy legyen. lJelenleg 31 osztalyterem, ebbdl 2 terem

légkondiciondldval felszerelt, 15 szaktanterem, 6 csoportos foglalkozasra kialakitott kisterem,
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2 fehér 6lt6z6, konditerem és 2 testnevelési 6lt6z6 all a tanuldk rendelkezésére. (Ezen

adatokat a korabban ott toltott hét tanévem alapjan rogzitettem.)

Az Uj éplletszarny 1. emeletén, kozponti helyen taldlhaté a nagy tanari, emellett tobb kis
tandri is segiti az egy munkakozosséghez tartozd tandrok munkdjat. Ugyanezen a szinten
minden kolléganak lehet&sége van elvonultan adminisztrdlni, vagy az itt 1évé szamitdgépeken

dolgozni.

Az Uj épliletrész egyik nagyon lényeges része, a foldszintjén taldlhaté zarhaté tanuldi
szekrények. Ez kivalo lehet6ség arra, hogy a didkok biztonsagosan taroljak taneszkozeiket,

személyes targyaikat.

Az intézmény konyvtdra esztétikus, jol attekinthetd, infokommunikacios eszkdzokkel jol
felszerelt, gyakran latogatjdk a didkok. Talan kevés a hely, de a 21. szazadhoz igazodva

érdemes lesz beszélni réla, miképp Ujuljon meg.

Targyi feltételek
A nevelési oktatasi munka alapja a jol meguvilagitott, tagas, megfelel§ butorzattal ellatott
tanterem. Az épllet két jol megkllonboztethetd szarnyaban lévé tantermek/szaktantermek

kozott jelentds minGségi kiilonbség van (nyilaszardk, padok, székek, burkolat, flitétestek).

A nevelési/oktatasi munkat szamos szemléltet6 eszkoz segiti. Az eltelt évek soran fenntartéi
segitséggel és palyazatok, programok keretében elnyert demonstraciés eszkdzok, anyagok

sokat segitenek a szakmai munkaban.

A laptop ellatottsaga az intézménynek jé. A digitalis atallaskor az oktatéok dontd része
hozzajutott megfelel6 gépekhez. A Miskolci Egyetem gondoskodott rdla, hogy az online
vizsgafeladatokat zokkenémentesen le lehessen vezényelni az intézményen belll, erre a célra

tobb terem berendezéséhez kapott az intézmény laptopokat.

Az intézmény mindig eldl jart a digitalis tananyagok fejlesztésében, hasznalataban. Az els6k
kozott kezdett SMART tablakat hasznalni, igy referenciaiskola lett, de azdta is tobb digitdlis

tabla, wordwall késziilék keriilt beépitésre, melyeket az oktatdk professzionalisan hasznalnak.
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A felszerelt IKT eszk6zokon tul, a két informatika teremben, tandri gépteremben, az irodakban
asztali szamitégépek, hordozhatd és termekbe beépitett projektorok, laptopok, netbookok,

tabletek és mas audiovizualis eszk6zok segitik a tantestiilet oktatd-neveld munkajat.

Természetesen megtaldlhaték a klasszikus szemlélteté eszkozok, fali tablak, térképek,

tanulokisérleti eszkozok, mulazsok, torzék, mini modellek és az elmaradhatatlan tabla.

A szinvonalas testnevelés 6rdk tartdsdhoz a szokdsos eszkozokon kivil (labda, szekrény,

gerenda, zsdmolyok, matracok), a fittnesz kellékek is megtalalhatok.

Komplett mlhely all rendelkezésre, a karbantartasi feladatok elvégzésére.

Személyi feltételek
Az intézményben az oktatd/nevel6-munkat 5 f6s vezetés iranyitja. A 2 szakmai oktatdsért
felelds intézményvezetS-helyettes mellett 1 tanligyigazgatasi intézményvezet-helyettes és 1

nevelési-oktatdsi intézményvezetd-helyettes segiti az intézményvezets feladatait.

Tagabb értelemben a vezetéshez tartozik a hat munkakozosség-vezets, 1 f6 reprezentativ
szakszervezet titkara, valamint a DOK munkajat segit6 pedagdgus. Az intézmény tagabb
vezet@sége az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményez6 és javaslattevé joggal

rendelkezik.
F6allasu oktatd munkakoérben foglalkoztatottak szama: 50 f6

o kozismereti tantargyat tanitd kollégak szama: 30 f6
e szakmai targyakat tanité kollégdk szama: 20 f6

e Oraadé: 38 f§ (a honlapon feltiintetett oktatdk szamat tekintve)

A pedagdgusok 6 munkakozdsségben végzik a munkajukat, amelyek kozil az osztalyfénoki

mellett a szakmai munkakdzdsség a legnagyobb létszamu:

e  Osztalyfénoki

e Szakmai elmélet és gyakorlat

e Tarsadalomtudomanyi

e Természettudomadnyi és testnevelés
e |degen nyelvi
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e Matematika — fizika — informatika
A munkakdz6sségek vezetdit a tagok javaslatara az intézményvezetd bizza meg. 3

Az oktatd/nevel6-munkat segit6, nem pedagégus munkakoérben foglalkoztatottak:
(Az itt dolgozdk szamardl nincs naprakész adatom, igy csak felsorolom, mely teriileteken kell,

és milyen létszdmmal, a szakmai program alapjan.)

e rendszergazda: (2 f6)

e iskolatitkar —adminisztrator: (4 f6)

e gazdasagi dolgozd-munkaligyi ligyintéz6: (4 f6)
e miuszaki dolgozd: (1 f6)

e szakmai szolgdltato: (2 f6)

e kisegit6 dolgozo (udvaros): (1 f6)

e takarito: (9 f6)

4

Az intézmény oktatdi testlilete szakmailag magas fokon képzett, jellemz6en egyetemi szintd,
mesteroklevéllel rendelkeznek. A korabbi min&sitési rendszer szerint az oktaték nagy része
megkapta a Pedagdgus I, illetve Mesterpedagdgus mindsitést. Tobb kolléga szakvizsgazott
pedagdgus. Az ilyen kvalitasokkal rendelkezé oktatdi testiilet kivételesen agilis, alkalmas a

mind&ségi munkdra, amit a Ferenczi mar tdébbszor is bizonyitott.

Az draaddk nagy szama részben mutatja a kozoktatasra jellemzé tendencidkat, de jo
munkaerégazdalkodassal, ez a szam csékkenthet6. Nagyon fontos tényezd, hogy az intézmény
stabil f6allasu oktatdi testiilettel rendelkezzen, akik szeretik és vigyazzak iskolajuk értékeit,

hagyomanyait.

3 (ME Ferenczi Sdndor Egészségiigyi Technikum, SZMSZ, 2024.)
4 (ME Ferenczi Sdndor Egészségiigyi Technikum, Szakmai program, 2024.)
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Az intézmény kapcsolatai

A Ferenczi kiilsé kapcsolatai, partnereinek visszaigazoldsa alapjan, széles korlek és magas

szinvonaltak. Ez készonhet§ az intézményben végzett magas szinvonali munkanak. >

= Miskolci Nevelési, Logopédiai, Pdlyavdlasztdsi Tandcsado és Pedagdgiai Intézet
(3527 Miskolc, Selyemrét Ut 1.2. emelet.)
= MESZK Borsod-Abauj-Zemplén Vdrmegyei Teriileti Szervezete
» Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
= Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal
» Oktatadsi Hivatal
= A vdros kézépiskoldi
» Kozépiskolai Kollégiumok
Karacs Teréz Kozépiskolai Kollégium
Szemere Bertalan Kézépiskolai Kollégium
Teleki Tehetséggondozd Kollégium
Kelemen Didak Kollégium
Frater Gyorgy Katolikus Gimndazium és Kollégium
=  Miskolci Szakképzési Centrum kozponti munkaszervezetével és tagintézményeivel,
= A helyi 6nkormanyzati képviselGtestiilettel és polgarmesteri hivatallal,
Miskolc Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata és Polgdrmesteri Hivatala
» Borsod-Abatuj-Zemplén Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgadlat
= Pedagdgiai Oktatdsi Kézpont Miskolci kirendeltségével a munkakapcsolat

megszervezéséért, iranyitasaért az intézményvezetd a felelds.

K6z6sségi és kulturdlis kapcsolatok:

o A didkokat tdmogaté alapitvany kuratdriuma
e Megyei, varosi konyvtar

e Muzeumok, kiallitohelyek

5> (ME Ferenczi Sdndor Egészségiigyi Technikum, Szakmai program, 2024.)
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e Miskolci Nemzeti Szinhaz
e Mlivészetek Haza
e Orszagos Filmharmonia

e Miskolci Egyetem
Gyermekijoléti kapcsolatok:

e Miskolci Nevelési, Logopédiai, Palyavalasztdsi Tandcsadd és Pedagodgiai Intézet
e Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal

e Apolasi haz

e Szocialis és Gyamhivatal

e Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Gyermekvédelmi Kdzpont

e Drogambulancia

e |skolafogdszat

e Egészségligyi Szlrballomas

o AEEK - Allami Egészségiigyi és Elldto Kézpont

o Vdrmegyei és vdrosi egészségiigyi és szocidlis intézményekkel
= Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei K6zponti Kérhaz és Egyetemi
Oktatokorhaz
»  (Oszi Napsugar Otthon
= Maltai Gondoskodas KHT
= Miskolci Egyesitett Szocialis, Egészségligyi és Gyermekvédelmi
Intézmény - Mddszertani K6zpont
= Terlileti Gondozo Szolgalat
e Orszdgos Mentészolgdlat Megyei Mentdszervezet
e Magyar Apoldsi Egyesiilet varmegyei és vdrosi szervezeteivel
e Magyar Szakdolgozoi Kamara varmegyei és vdrosi szervezetivel
e ANTSZ varmegyei és vdrosi szervezet
e Magyar Véroskereszt varmegyei és varosi szervezetével
e Bolcsédék, ovodak

SZTAHURA JANOS 14
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Gydgyszertdrak

Megyei Kényvtar

Képzési szerkezet

Az Alapité okirat szerint

6.2 Iskolatipusonként az évfolyamok szama:

évfolyamok
iskolatipus
szama
2. Technikum
Technikum, dgazati szakképesités megszerzésére felkészitd :
2.1. -6
szakasz
Technikum, 4gazati alapoktatas, agazati alapvizsga
2.1.1. 2
megszerzésére felkészitd szakasz (9-10. évf.)
Technikum, szakmai vizsga megszerzésére felkészitd
2.1.2 3-4
szakiranyu oktatas szakasz (11-13. évf.)
Technikum, a szakmai vizsga megszerzésére felkészitd
2.2. szakasz, nem az agazathoz tartoz6 szakmai vizsga vagy 2-3
gimnaziumi érettségi vizsga esetén
Technikum, agazati alapvizsga megszerzésére felkészitd
2.2.1. 0,5
szakasz
Technikum, szakmai vizsga megszerzésére felkészitd
2.2.2. 1,5-2,5
szakiranyu oktatas szakasz

A beiskolazasi tajékoztatd szerint 2024/2025-6s tanévre:

Technikumi osztalyok

Agazati képzés (9-13. évfolyam, vagy 13-14. évfolyam),

illetve

okleveles technikus képzés (9-14. évfolyam, vagy 13-15. évfolyam)
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0110 - Egészségligy — 2 osztaly (5 éves vagy 2 éves)

Egészségiigyi asszisztens - 5 0913 03 02

Szakmairdny: Gydgyszertari asszisztens vagy Radiografiai asszisztens

Ment6apold - 50913 03 11

Rehabilitacids terapeuta — 5 0923 03 09

Szakmairdny: Gyégymassz6r vagy Fizioterapids asszisztens

0220 - Egészségugy — okleveles technikus — 1 osztaly (6 éves vagy 3 éves)

Okleveles altalanos dpold - 5 0913 03 01

0770 — Kisgyermek gondozd-, nevelb — 2 osztdly (5 éves vagy 2 éves)

Kisgyermekgondozd, -nevel6 - 5 0922 22 02

6

Az aktualis informacidkat az iskola honlapjarél értem el. Sajnos elég zavaros, nehezen
értelmezhetd az informacidhalmaz. Az els6é benyomdasom az volt, hogy egy atlagos szilé és
osztalyfénok nagyon nehezen tud eligazodni benne. Kifejezetten zavard volt, hogy nincs
elkiilonitve az 5 éves és az érettségi utdni 2 éves képzés. Ez kiilondsen megneheziti, kérdéseket

vethet fel, akar el is kedvetlenitheti az ide jelentkezni szandékozdkat.

& (www.ferenczi.hu, 2024)
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Tanuloi eredmények

Kompetenciamérés

520089 - 001 - Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi

Technikum

3529 Miskolc, Szigethy Mihaly utca 8

A feladatellatasi hely l1étszamadatai

Tanul6k szama
Osszesen A jelentésben | Jelentésben A 2020. évi
Méresi tertlet Evfolyam Kepzési forma szerepl6k szereplok és | eredménnyel is
van CSH- rendelkez6k
indexuk*
Matematika ** 10. Technikum 120 109 44 0
Szovegértés 10. Technikum 120 109 44 0
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Képzési L, Az elsé vi itasi A masodik vi itasi
Mérési tertlet | Evfolyam pzési | A feladat elsé viszonyitasi masodik viszonyitasi
forma ellatasi Orszéagos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
s 1493 1646 1609 Nagy 1639
Matematika 10. Techn. Techn.
: (1465;1516) ® (1645;1647) @ (1608;1611) | techn. ® (1637;1641)
1524 1600 1560 Nagy 1582
Szbvegértés 10. Techn. Techn.
2 (1502;1555) ® (1598;1601) @ (1558;1562) | techn. @ (1580;1585)
© A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© A feladatellatasi hely eredménye nem kilénboézik szignifikansan az adott értéktol
® A feladatellatasi hely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
Atlageredmény (megbizhat6ségi tartomany)
Mérési teriilet | Evf. | Képzésiforma
OKM2022 OKM2021 OKM2019 OKM2018
1493 1488 1484 1519
Matematik; 10. Techn.
el e (1465:1516) © (1462;1515) © (1458;1510) © (1497:1541)
1524 1521 1513 1503
Szoévegérté 10. Techn.
zovegertes echiy (1502;1555) @ (1501;1542) @ (1483;1545) @ (1481;1526)
© A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikdnsan magasabb
O A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye nem kilénboézik szignifikansan az adott év eredményétd|
® A feladatellatasi hely 2022. évi eredménye az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

SZTAHURA JANOS

17



VezetGi palyazat

Az alapszintet el nem ér6 tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesité tanulék aranya (%)
A megfelel
Méresi terilet Evfolyam Képzési forma Alapszint A feladatellatasi képzési
Orszagosan y o
helyen tipusban/telepulés-

tipusban
Matematika 10. Techn. 4. képessegszint 69,7 35,8 41,0
Sz6vegértés 10. Techn. 4. képessegszint 46,8 30,0 33,6

A minimumszintet el nem érd tanuldk aranya*

A minimumszint alatt teljesit6 tanulok aranya (%)
A megfelel
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma Minimumszint | A feladatellatasi képzési
Orszagosan . oy
helyen tipusban/teleptlés-
tipusban
Matematika 10. Techn. 3. képességszint 36,7 18,1 17,6
Szovegértés 10. Techn. 3. képességszint 11,0 13,5 11,4

* Ez az aranyszam a figyelembe vehet6 és nem a jelentésben szerepl6 tanuldk létszamara vonatkozik. A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet 80. §-a alapjan vizsgalt minimumszint matematika és szévegértés terileten 6. évfolyamon a 2. képességszint, 8. és 10.
évfolyam a 3. képességszint.

A kompetenciamérések eredményei mutatjak, hogy az atlaghoz képest alul teljesit az
intézmény. A képzési tipusanak megfelel§ 6sszehasonlitasban is gyengébb eredményt
produkal. Ha megnézzik az évrél évre teljesitett értékeket, azt érdemes megallapitani, hogy
folyamatosan hasonld szintet érnek el. A vizsgalt évben (2022, de az el6z6 év adatait is
attekintettem) a szovegértés nem mutat jelentds lemaradast, viszont a matematikai
kompetencidjuk jelent8sen eltér az atlagtdl, kifejezetten gyenge teljesitmény. Az alapszint és
kiilobndsen a minimumszint alatt teljesit6k ardnya magas értéket mutat, ez nagyon riasztd
adat. Mivel van tapasztalatom a jelenlegi technikumi képzésben, mint matematika tanar, az
adat értékével, értelmezéséhez kapcsolddd problémakkal tisztdban vagyok. Ennek orvoslasa
tobb 1épcsés, olykor sajnos rajtunk kivilallé. Alapvet6en az ide érkez6 didkok pont nem a
matematika terén a legjobbak, és sajndlatosan ezt a tantargyat is sUjtja a szovegértési

probléma. Masik befolydsolé tényez6 a megvaltozott koncentracidés id6, a generacid

tanulassal, figyelemmel 6sszefligg6en megvaltozott hozzaallasa.

Megoldast kell talalni, de erre egyedi, az iskoldra kifejlesztett specidlis médszerre lesz szilikség.
Foglalkozni kell vele, mert a tanuldkat meg kell tanitanunk szoveget értelmezni, szamolni és

meg kell tanitanunk eszk6zoket, gépeket kezelni.

7 (Orszdgos mérések eredményei, 2024)
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A feladat még mindezek mellett is sokrétd:

meg kell akadalyozni a sziikségtelen lemorzsolddast;

- figyelemmel kell lenni arra, hogy a tanuldk a nekik megfelel6 szakokon tanuljanak;

- fejleszteni kell az oktatdkat, hogy megismerjék a legjobb alternativ mddszereket,
amikkel hatékonyabban tudjak fejleszteni didkjaikat;

- tamaszkodni kell az iskolapszicholdgus, fejlesztépedagdgus munkajara;

- meg kell tanitani a tanuldkat a tanuldsra, erre a szabad drakeret terhére 6rat kell

biztositani;

- el kell érni, hogy a tanuldk akarjak fejleszteni a tudasukat.

Tanuldi létszam

Tanuléi létszam
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® Nappali 9-12 Nappali 13-15 Esti

Az adatok alapjan lathatd egy jelent6s tanuldi Iétszamcsokkenés.

Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni az altaldnos tendenciakat, ami elsGsorban
okozza a létszamcsdkkenést, ez pedig a kozépiskolaba jelentkezé tanuldk szamanak
csokkenése. Az altaldnos iskolakbdl kikeril6 diakok egy jelentls részét elviszik a 8 és 6
osztalyos iskoldk, igy a maradék, még meglév6é tanuldlétszamon osztozik az Osszes 4-5

osztdlyos képzést nyljtd kozépiskola. Ez 6nmagdban is elégséges lenne a magyarazatra, ami a

8 (ME Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum, Evvégi beszamolé (2019-2023), 2024.)
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létszdmcsokkenést okozza, mégis fontos megjegyezni, hogy ez egy versenyhelyzet, amiben
poziciot kell szereznie az intézménynek. Aki jol menedzsel, aki képes ramutatni, hogy naluk
tanuljanak, hozzajuk menjenek a tanuldk tanulni. Most még senki nincs elkésve, de észnél kell
lenni és meglépni a sziikséges intézkedéseket. Jelenleg a helyzet nem fog javulni, legfeljebb
stagndl. A gimnaziumok minél tébb tanulét be fognak iskolazni, erre egy technikumnak
vdlaszolnia kell. Szakmailag a téle telheté lehetséges |épéseket megtette, de kell
alternativakat is nyudjtania, hogy a kozépiskoldba orientalddo diak és sziil6je, meghozza azt a

dontést, hogy technikumban folytassa tanulmanyait.

Fontos szempont, hogy nem lehet minden elting helyet a feln6tt-érettségi utani képzésekkel
potolni. Ez sz(klatékorl elgondolds. Egy iskola elvész, eltlinik, ha az érettségire felkészité
képzéseit elvesziti, vagy csak minimdlisan m(ikddteti. Semmi nem indokolja, hogy csak a

feln6ttképzésekre alapozzon. Ez talan nem is szempont ma a Ferencziben.

A lemorzsolédas létezik, j6l érzékelhet6 az adatokbdl. Nem jelentds, atlagos lemorzsolédasrdl
beszélhetiink, lathatdé a vezetGség, az osztalyfénokok odafigyelnek erre a jelenségre.
Barmennyire is szeretnénk minél kisebb értékekre szoritani, van egy természetes mozgds, amit
el kell fogadni. Aki szakmaidegen, mas szakmat szeretne, meggondolta magat, felesleges a
rendszerben tartani. Mégis, ha mdd van r3, a lehetd legkisebb mértékben kell meghatarozni a

lemorzsolédas ardnyat.

A beiskoldzasi adatok mindig sarkalatos pontjai az intézmény stabil mikodésének. Tobb iskola
beiskoldzasi adatainak ismeretében allitom, nagy a verseny. A befutdk esetében aprosagok
dontenek, de a legfontosabb, hogy megfelel6 legyen a tajékoztatds. A jelentkezd tanuldk a
szUl6k, az osztalyf6nokok, a hirdetések, honlapok és a baratok informacioi alapjan dontenek.
Minden lehet6séget meg kell ragadni, hogy eljusson az informacié a legmegfelelGbb helyre.
Ennek érdekében sziikséges egy beiskolazasi team kialakitasa az intézményen belll, akik
értékelik, elemzik, hogy milyen elvek dominaljanak a kovetkez6 év beiskolazasai soran. Meg
kell értetni, hogy maximalisan érdekeltek az oktatdk is, hogy legyen elégséges tanuldlétszam,

ennek okan be kell vonni 6ket ebbe a munkaba.

Sajnos, a honlapon talalhatd beiskoldzasi tajékoztatd nagyon kaotikusnak tlnik. Bar a
megfelel§ informdciok kiszlirhet6k bel6le, mégis Ugy gondolom, mind a szil6k, mind a

nyolcadikos osztalyfénokdk szamara nehézséget okoz az értelmezhetésége. Ugy tapasztaltam,
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hogy ilyen esetekben ,lapoznak” és megoldjak masképp. Nem engedhet6 el egy-két didk csak

azért, mert nem kapta meg a megfelel6 tdjékoztartast.

Tanulmanyi adatok

Az intézmény tanulmanyi teljesitménye az ilyen tipusu intézmények datlagdhoz igazodik.
Lényeges, hogy milyen képesség(l tanuldkat sikeriil beiskoldzni, hiszen igy lesz lehet6ség jobb
eredményt elérni. Az atlagon lehet javitani, de mivel ez egy atlag atlaga, csak a folyamatosan
magas szinten fenntartott, rendszerben muikodtetett oktatas hozhat valds javulast. A
szinvonal emelése, egy rendkiviil kényes és Osszoktatdi érdekekkel megegyezé folyamat

eredménye lehet.

Tanulmanyi atlag

4,5

4 i [ ] = T
3,5

3
2,5

2
1,5

1
0,5

0

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
9-12 EEE13-14 Iskolai atlag

Sokkal tobbet elmondhat, ha évfolyamonként elemezziik az elért eredményeket. Ehhez
sziikséges a meglévs adatok részletes elemzése. Egy sikeres palyazat esetén ez is része kell
legyen az intézkedések elkezdésének. Meg kell hatarozni, hogy milyen mddon lehet jobb
teljesitményre 0sztondzni didkjainkat. A mai kor szelleme nagyon mas, tudnunk kell
alkalmazkodni azokhoz az elvekhez, amelyek a mai tanuldkat befolydsoljak. A beidegz6dések,

a mult médszerei ma mar semmiképpen nem lehetnek egyediildllé modszerek. At kell

9 (ME Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum, Evvégi beszamolé (2019-2023), 2024.)
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beszélni, milyen mdédon tudunk eredményesebbek lenni. Pedagégusok vagyunk, ezt tanultuk,

erre van a képesitésiink, hogy alkalmazkodjunk a megvaltozott koriilményekhez.

Erettségi eredmények

A diagramm harom év érettségi eredményeit tartalmazza. FeltlinGek egyes tantargyak gyenge
teljesitményei, tobbek kozott a matematika, de a torténelem is elég alacsony eredményt
mutat. Természetesen ez is atlageredmény, amely tobb tanuld, tobb osztaly eredményének
atlaga. A matematika esetében ismert a probléma. Mar a sajat és tanitott osztalyaimnal
érzékeltem, hogy az ide jaré tanuldknak nem a matematika érettségi a legfontosabb, a céljaik
elérése érdekében. A torténelem hasonldan logikus, elemzé gondolkoddast kivan, igy kevésbé

sikeres targy, mint a magyar nyelv és irodalom.

Erettségi atlagok tantargyanként

4,00
. > P
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2019/20 2020/21 2022/23
e |\agyar nyelv és irodalom Matematika
Torténelem Angol nyelv

e Egészségligyi/Szocidlis ism.

10

10 (ME Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum, Evvégi beszamolé (2019-2023), 2024.)
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Orémmel ldtom, hogy a szakmai tantargy eredményei jobbak, mint a kézismeret, bar ebben

az esetben is, az atlag feltételezi a gyengébb tanulmanyi eredményeket is.

Osszességében a véleményem, hogy dolgozni kell a javitandd atlagokon, ez feltétlen cél, ami
elvezet a tovabbtanulé didkok tomegéhez. Ha jobb eredményt érnek el, megtanultak a tanulds
technikajat, akkor tobben tanulhatnak tovdbb egyetemen. Legyen célunk, hogy a tanulmanyi

eredmények javuljanak!

Szakmai vizsga eredmények

2022/23 szakmai vizsga

Altaldnos 4polé

Ment&apold
Kisgyermekgondozd, -neveld
Csecsemd és gyermek asszisztens
Gyodgyszertari asszisztens
Fogaszati asszisztens

Rehabilitacids terapeuta/Gydgymassz6r

Egészségligyi asszisztens/Radiografus

o
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2021/22 szakmai vizsga

Egészségligyi asszisztens/Gyogyszertari a. - 1
Mentsépols
Gyakorlé pols Y
Egészségligyi asszisztens/Radiografus -1
Rehabilitacids terapeuta/Gydgymassz6r -1
Kisgyermekgondozd, -neveld -
A

Gyakolré apold

11 (ME Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum, Evvégi beszamolé (2019-2023), 2024.)
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Az utolsd két év adatai alapjan lathatd, hogy a szakmai képzés keretében sokkal jobban
tanulnak a didkok. Ez altaldnos tendencia, altaldban is jellemz8, hogyha mar olyat tanulnak,
amit szeretnek, vagy fontos nekik, akkor sokkal jobb tanulmanyi eredményt érnek el. Sokat
szamit a korcsoport ebben a tekintetben. A frissen érettségizett, 9-12-ben idejarok
teljesitménye minden esetben alul marad azokkal szemben, akik mar érettségi utan, vagy
esetleg feln6ttként valasztjak ezeket a szakmdkat. A kordbbi iskoldimban is pontosan ezek
voltak az altaldnos tapasztalataim. Sokat gondolkodtam rajta, beszélgettiink kollégakkal és ugy
gondoljuk, hogy a 9-12. évfolyamos didkoknal az 6sszetartozas érzése, a szakma irdnti mély
elkotelez6dés nagyon fontos szempont, hogy er6sodjon a hivatdstudatuk. Szerencsére ebben
az intézményben ez konnyen megoldhaté és mikodik is. Taldan mas megkozelitéssel, Uj

lehetdségekkel javithatunk mindezeken.

Tanuldi hidnyzas

Az elmult évek adatainal a 2019/20 és 2020/21-es tanévek a pandémia idGszaka volt. Ezen
hidnyzasi adatokat nem sok értelme lenne elemezni, mert fals, az adott helyzetre jellemz6

kozponti és helyi elvek kavalkadjaban kialakult értelmezhetetlen képet mutatna.

Hianyzas db/f6/6ra
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Az utolsd két év adatai atlagos, egyaltaldan nem kiemelked6 adatokat mutatnak. Ha ehhez

hozzavessziik a kilencedik évfolyamokban megérkez6 notdrius hianyzék hianyzasait, akik

12 (ME Ferenczi Sandor Egészségligyi Technikum, Evvégi beszamolé (2019-2023), 2024.)
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id6vel (1-2 éven belil) vagy iskolat valtanak, vagy befejezik a tanulmanyaikat, akkor még

jobban értékelhet6 ez az adat. Az igazolatlan hianyzasok szdma is elfogadhaté értéken van.

Mindezen adatok alapjan az a benyomdasom, hogy az osztalyfénokok jol kezelik a tanuldi

hidnyzasokat, a tanuldk rendesen jarnak az iskolaba.
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Vezetdi program

VezetGi alapelvek

Kevés, hogy énmagdban csak dlmaink legyenek, ha nincs
jévéképiink, ha nem tiziink ki konkrét kéztes dllomdsokat, és
ha nem tervezziik meg az odavezetd utat, akkor csak nagyon
nehezen, vagy egydltaldn nem jutunk el a célig. Tervezés nélkiil
nem jutndnk el sehova.

Kemény Dénes

A 20. szdzadban még csak vizionaltuk, hogy ha elér minket a 21. szdzad, pontosan ugy fogjuk
tudni élni az életlinket, végezni a munkankat, mint addig. Pedig pedagdgusként tudjuk
(valdban tudjuk?), hogy nem igy lesz (lett), valtozik minden, és nekiink is valtozni kell, haladni

a korral.
Ki a jo vezet6 egy korszer(, 21. szazadi szakképzési intézményben?

A vezet6 személyisége lényeges feltétel. A beosztottjaival szembeni viselkedése, kapcsolata, a
vezet6 felkésziiltsége, mind szakmailag, mind az adott iskola tekintetében, a vezet6
elhivatottsaga, elkotelez6dése a feladat mellett és nem utolsé szempont az elfogadottsaga a

beosztottjaitdl.

Fontos a stabil, jol értelmezhet6 személyiség, ami akar autokratikus, akar demokratikus is
lehet, hiszen mindkett6 alkalmas a sikeres vezetéshez. Ami viszont ma mar elengedhetetlen,
hogy korszer( elveket valljon, leginkabb abban, hogy egy feladat megoldasahoz, a helyzetekre
adando valaszok sokszinlisége, megfelel6sége, a helyzetekhez valé alkalmazkoddsa megfelel§

legyen.

A mai vildgban a kovetkezetes, felkészilt, jol alkalmazkodd, kreativ, innovativ, dolgozdit joél
ismer6 és nyugalmat sugdrzd vezet6re van szikség. Menedzserként kell kezelnie az
iskolavezetést, jol kell gazdalkodnia a human er6forrdssal, a vagyonnal, a tanuldk létszamaval.
Ismernie kell a befoglaldé makro- és mikrokornyezetet, a gazdasagi kdrnyezetet, az oktatasi

kornyezetet. Kovetnie kell, s6t, elébe kell mennie a keletkez6 valtozdsoknak.
Mindezen tulajdonsagokkal rendelkezem.

Vezetési stilusomban a demokratikus, a kompromisszumos vonalat képviselem. VezetGségem

minden tagja elkotelezett és lojalis kell legyen az intézmény irant, magasan képzett,
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szakmailag felkésziilt a feladatra. A vezetSi csapatban lényeges a kolcsonos bizalom, az
O0sszhang, a szeretet megléte, ahol az igazgatéd és helyettesei harmdnidban végzik az
intézmény vezetését. Szamtalan esetben okoz gondot, ha valamelyik vezet6 nem része az
egységnek, ilyenkor maris séril az 6sszhang és a feladatok elvégzése aranytalansagokat,

hibakat eredményez. Ennek eléréséhez a vezet6 személyisége a kulcs.

Alap feltétel a folyamatos és jol értelmezhet6 kommunikacié. A vezet6ség heti
rendszerességgel tart megbeszélést, de nem kizart, hogy olykor kivételes id6pontokban is, ha
szlkséges. A megbeszéléseken, minden vezetének jelen kell lennie, kivéve, ha csak egy sz(ik,
az adott helyettes terilletét érinti. A megbeszélések kiterjesztettek is lesznek, amikor a
munkakozosség-vezetd6k is érintettek, melyet havi rendszerességgel tervezek. (A
munkakozosség-vezetSk részvétele a vezetdségi értekezleten nem mindig sziikséges, épp
ezért nem is tervezem a heti rendszerességet szamukra.) Minden informacidt, a megfelel6
csatorndakon, az oktatdoknak is eljuttatunk. Ebben altaldban a legtdbb intézményben
hidnyossdgok vannak. Az informacids csatorndkat felil kell vizsgdlni, hogy a leghatékonyabb,
legbiztosabb kozlési forma legyen hasznalatban. A havonta tartott révid oktatodi tajékoztatod

értekezletet jonak tartom, érdemes alkalmazni, megtartani.

Vezet6i alapelveim sarokpontjai a tervezés, az elemzés és a j6 munkamegosztas. Lehetetlen
ugy épiteni a jovét, ha nem akarjuk el6re latni. Szdmtalanszor tapasztaltam, hogy a
lehet&ségekkel nem élnek a vezet6k, pedig ott van el6ttiik, csak meg kell ragadni. Nem
tudhatunk mindent el6ére, de vannak trendek, tendenciak, amikre figyelve, megjosolhatjuk a
lehetséges kimenetelt. Ez nem varazslat, hanem el6relatds, tervezés, elemzés, értékelés.

Ennek alkalmazdsa egy jo vezet6vel és egy jé csapattal maximalisan eredményes tud lenni.

Tudom, hogy mik a céljaim ebben az iskoldban, az elsé6 ciklust kovetben is tudom, hogy mit

szeretnék elérni a folytatasban. Van jév6képem a Ferenczi szdmara!

Szervezeti felépités

Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitése elérhet6 az SZMSZ-b4l.

Az alabbi tablazat ezt a felépitést mutatja.
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Intczmeé

mevekisi=okumisi tardigy-igazgatisi
imézményvezetde imtézményvezetd.

helyeties Belyeties

Matematika- Magyar-
snformatikasfizika tirtdnelem

Miiszaki dolgnuik
Portisak

tagjai

y Kills érandik Kills Grandik Technikai
munkakiizissig dalgaesk

tagai

Crsrtilyfnki
munkakinsey

seakdol gz szakdolgonik
g

I

Rendszergandik Eskolaarvos

Komyvidr ‘ Teriileti Terileri

[

Iskolapszichalie

Szocidlis munkis

Vidimd

13

A mellett, hogy a tablazat elnagyolt és nem mutatja a valddi felépitést, ezen a téren sziikség

lesz a valtozasra.

Rendkivil fontos, hogy egy jelentGs szervezetfejlesztésen essen at a Ferenczi irdnyitasi
strukturdja. Tapasztalataim alapjan sok intézmény nem mer hozzanyulni az évtizedes
strukturahoz — j6 ez igy nekiink felkidltassal -, pedig lassuk be, ebben az iskoldban is elment
felette az id6. Tobb utja is van a szervezetfejlesztésnek, de mindig az a legfontosabb, hogy a
vezetl tudja miképp szeretné megvaldsitani. A szervezetfejlesztéshez el kell végezni egy bels6
elemzést, hiszen kivilrél — kiilsé palydazéként - nagyon nehéz pontos képet kapni a szervezet
m(ikddési hibairdl. Mivel az iskola életében részt vettem hét éven keresztil, dgy latom, hogy

nem igazan tortént valtozas ezen a téren.

A jol m(ikods szervezet egyik fontos kritériuma a feladatok, feladatkérok pontos
meghatdrozasa, a hataskorok egyértelml hatarainak rogzitése. lgaz, hogy a munkakori
leirasok tartalmazzak, hogy kinek mi a feladata — az SZMSZ-ben a vezetbkre elolvashaté -, de

vajon valdban igy is torténik?

Természetesen az igazgatdohelyettesek feladatkorei felllvizsgalatra kerilnek. Ahogy a torvény

is jegyzi, az igazgato atruhaz feladatokat a helyettesekre, és azokért a teriiletekért, az igazgatd

13 (ME Ferenczi Sdndor Egészségligyi Technikum, SZMSZ, 2024.)
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jovahagydsaval az adott helyettes a felelés. Fontos lesz, hogy a helyettes 6nalléan tudjon
dolgozni, hiszen ezzel a leghatékonyabb a munkajaban, épp ezért jol kell szétosztani a
feladatokat. Lényeges lesz, hogy az adott terilet helyettese milyen kvalitasokkal rendelkezik,
igy testreszabottan kapja meg a feladatokat. A vezetének el kell érnie, hogy a helyettese
hibatlanul tudja végezni a munkajat, igy megbizhat benne, hogy minden a térvények betartdsa

mellett zajlik.

A munkakozosségek stabil alapjai az oktatodi kozosségnek, az oktatdi munkanak. JoI mikods,
jol szervezett kozosségekre van szikség. A jelenlegi felosztas megfelel, esetleg, ha sziikséges
atgondolhaté. Az SZMSZ szerint a munkakozosségvezetbket a munkakdzosség javaslatara az
intézményvezet6 bizza meg. A munkakozosség-vezetség nem kevés feladattal jar, de a
legjobb, ha olyan végzi, akit a kollégai megbecsilnek, szeretnek és elismernek. Ezen oknal

fogva tovabbra is tdmogatom, hogy a vezet8iket a munkakozdsségek maguk valasszak.

Az adminisztraciés feladatok megosztasa fontos teriilet. A szakképzd intézmény
adminisztracidjat tobb, jol elkilonithet6 egységre lehet bontani. Ezek kozott kevés az atfedés,
ezeket épp elég, ha vezetdi szinten kezeljik. Alsébb szinteken szét kell 6ket valasztani. Ennek

jol Iathatéan kell torténnie, fizikailag is elkilonilve, hogy ne zavarjak egymast a munkaban.

Ideje fellilvizsgdlni a Ferenczi szervezeti mikodését, és hozza kell nydlni a hatékony,
hibamentes mikoédés érdekében. Mindezek soran tlizetesen at kell vizsgalni az intézményi

dokumentumokat is.

Itt az ideje.

Human er6forrasra vonatkozo tervek

Az igazi vezet6 jol ismeri a dolgozoit, ott van kozottlik, irdnyitja, segiti a munkdjukat. Egy jol
m(ikddé iskolaban elégedett, lelkileg stabil, nyugodt dolgozdkra van szikség, ahol szeretik

egymast az emberek. Ennek egyik kulcsa maga a vezet6, a vezetGség.

Ha az intézményvezetd ismeri dolgozéi képességeit, akkor képes lesz olyan kritériumokat
megfogalmazni, olyan feladatokat adni, amelyekkel meg tud birkdzni és el fogja végezni a
feladatot. Ebben az intézményben jol képzett oktatdk dolgoznak, nincs akadalya, hogy a

legmagasabb, mindségi szinten végezzék oktatdi tevékenységiinket.
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Elgondolkodtatd, hogyan valtozott, fogyott, gyarapodott az oktatéi létszam. Az iskola stabil
mUikodéséhez a minél nagyobb létszamu f64alldsu dolgozdi garddra van sziikség. El kell érni,
hogy az oktaték szeressék a munkdjukat, ne érezzék ugy, hogy hidba dolgoznak, érezzék, hogy
figyelnek rajuk. Legyen ez egy csalad, ahol figyelliink egymdsra és mutassuk meg, hogy annak

a nagy csalddnak részeként — Miskolci Egyetem — itt is pont olyan a hangulat, a munkamoral.

Vezet6i alapelvem szerint, melyet oktatéi mindségemben is vallok, példamutatassal,
dicsérettel, jutalmazassal sokkal hatékonyabbak lehetiink, mint ezek ellenkezGjével. Ahogy
didkjaink, ugy oktatdink is szomjazzdk a megbecsiilést, elismerést. Mi ez, ha nem a minimum,

az elsé lépés a megbecsiilés felé?

Az oktatdi feladatok ellatasara el kell érni a stabil dolgozdi létszamot. Természetesen ez
valtozhat, példaul ha osztdlyszam valtozas kdvetkezik be. (Akar pozitiv, akar negativ iranyban)
Ha az iskola légkore megfeleld, dltaldaban konnyedén talal munkaer6t a vezetd a feladatok
elldtasara. Ezzel ugyan szembe megy a jelenleg érzékelhet6 tendencia, ami most sujtja a
kozoktatast és szakképzést, ahol egyes kdzismereti szakokra mar nem kénny(i oktatét taldlni.
Ennek egyik megoldasa mindig is az el6re gondolkodas volt, a fiatalok bevonzasa, a kevésbé
problémas vagy egy szakkal rendelkez6k beiskoldzasa. Taldlhatunk megoldast, de ne varjuk,
hogy mindenki ndlunk kopogtat. Fellil kell vizsgalni az oktatdi strukturat és el6re gondolkodva,

tervezve késziilni a jovére. Nem kell kapkodni, ha van terv.
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A humadneré6forrds része az intézmény nem oktatdi statuszu dolgozéi. Ezen a téren is szlikségét
érzem annak, hogy az itt dolgozd szeresse a munkahelyét. Egy j6 munkahelyhez kell a
megfelel6 vezet6. Ha a munkavallalé akar dolgozni, a munkaaddnak kell a munkdja, akkor
kozosek az érdekeik, igy nem lehet akadaly. Reményeim szerint egy jé irdnyba haladd
iskolaban, mint munkahelyen, minden dolgozé jol tudja érezni magat, ha megbecsilik. Nem
kénnyl a mai vildgban jé6 munkarét talalni, de ha meg van, bizunk benne, akkor 6rizzilk meg

Oket.

Alapelveim a megértd, érz6 vezet6. Emberek vagyunk sajat élettel, ami kiilonbozik egymastal.
Mindenkinek vannak problémdi, kinek kisebb vagy nagyobb, de soha nem elhanyagolhaté.

Figyelnink kell egymasra és akkor elégedett lesz a dolgozd, és jé6 munkat fog végezni.

Infrastrukturalis fejlesztés

A Ferenczi egy csodalatos 21. szazadi iskola.

Ennek az infrastruktiranak minden elemét sokdig meg kell Grizni, és fejleszteni kell. Az évek
alatt torténtek valtozasok, orommel hallottam, hogy ablakcsere is folyamatban van megint.
Sajnos ez az egyik probléma, hogy a régi Koranyi épuletrészben még mindig vannak rossz

allapotu, tonkrement nyildszardk. Erre id6t és energiat kell forditani.

Ugyanigy a folyamatos karbantartasra is oda kell figyelni. Az intézmény oner6bdl csak a
szlkséges karbantartasra képes, de a jelent6sebb javitasra, feldjitasra kell a segitség. Keresni
kell a lehet6ségeket, hogy ebben partnerre taldljunk. A termek kifestése, javitdsa, ujra

értelmezése nagy feladat, ebben egyediil nehéz elére jutni.

Ugyanigy nagy feladat még mindig, hogy nem lett rendezve sok-sok év alatt a Ferenczi
teriletén taldlhatd sportcsarnok helyzete. Ideje minden kdvet megmozgatni és megtudni,
hogy mit terveznek vele. Egy mar-mar kész éplilet szépen lassan az enyészetté valik, pedig csak

gazddjanak kellene lenni. Rdadasul erre a komplexumra sziiksége van a Ferenczinek.

Az intézmény kornyezete gyonyord, nagy terileten, parkositva van. Az udvar betonnal fedett

részei sajnos sok helyen most is balesetveszélyesek, ezeket felll kell vizsgdlni és javitani, ha
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sziikséges. Erdemes az udvart Ujra gondolni, atértelmezni, hogy az oktatds folyamataban

kreativabban lehessen hasznalni.

Az iskola eszkdzokkel jol ellatott, az Egyetem jévoltabdl a folyamatos fejlesztések keretében
frisstl az informatikai eszkdzparkja is. Egy jol m(ikod8 szakképzd intézménynek szlikséges a
versenyképes eszkdzok hasznalata, mind az adminisztraciéban, mind az oktatasban. A termek

jol ellatottak projektorral, illetve digitdlis tdblaval, amely feltétele a magasszintl munkdanak.

Tanulmanyi eredmények, hidnyzas

Az adatok elemzése soran az egyik benyomdasom, hogy kivalo értékteremté oktatdi testilet
talalhatd az intézményben. Korabbi tapasztalataim alapjan is allithatom, hogy a véros és a
varmegye technikumainak soraban értékteremtéként az élvonalban kell, hogy legyen az
intézmény. Sajnos az alsébb évfolyamos technikumi eredmények alul teljesitést mutatnak.
Ezen a téren er@siteni kell az intézményt, akar azzal, hogy a felvett tanuldk képességei jobbak
legyenek, illetve azzal, hogy a tanulds iranydba tereljiik a didkokat. A mai vilagban, ennek a
generacidnak ez az egyik legnagyobb problémdja. Nem tudnak tanulni, rovid a koncentracid
képességik, csak a rovid ideig elérhet6 tartalmak érdeklik. Ami nem fogja meg 6ket, ami par
perc alatt nem eredményez valamilyen pozitiv élményt, maris elvesztik irantuk az érdeklGdést.
Ezen dolgoznia kell minden iskoldanak, ahogy a Ferenczinek is. Ha megtaldljuk a probléma

megoldasanak csak egy apro épitékovét is, maris jobb eredményeket lehet elérni.

Tervezem, hogy olyan oktatdi team-et alakitsunk, akikkel ennek a problémanak egy lehetséges
megoldasara keresiink modszereket. Mint irtam, egyedi, az iskolara jellemzé mddszerekre
lesz/van szlikség. Erre egy ilyen innovativ oktatdi testilet képes lesz. Természetesen tehernek

tdnik, ujabb feladat, de a kindlkozd pozitiv cél elérése okan érdemes foglalkozni vele.

Az intézmény versenyeredményei folyamatosan jok, de hullamzé. Természetes, hogy vannak
id6szakok, amikor tobb tehetséges didk van, és vannak évek, amikor épp csak taldl az oktatd
a tanuldk kozott jol motivalhatét. A személyes példamutatds, a szakmai elkételez6dés még ma
is pozitivan hat a tanuldkra. Nagyon fontos, hogy az oktaték jél érezzék magukat a bérikben,
mind a munkajukban, mind a személyes életiikben, aminek zaloga az egyenletes terhelés, a

kiszamithaté munka, a j6 munkakorilmények, a megfelel6 jovedelem. Ha az oktatd elégedett,
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akkor didkjai is azok lesznek és 6rommel teljesitenek magasabb szinten. Vezetésem alatt a
munka tervezhetd, kiszamithato, a kovetelmények egyértelmlien meghatarozottak lesznek.
Az daltalam vezetett intézmény vezetOsége, adminisztracidja segiteni, kiszolgdlni fogja az

oktatdkat abban, hogy minél magasabb szinten végezzék a munkajukat.

A vizsgaszervezés szamadra elkerilhetetlen, hogy akkreditalt vizsgakdzponttd valjon az
intézmény. A régidban betdltott kiemelt helyét tekintve a Ferenczi a legalkalmasabb erre a
feladatra. Egészségligyi, szocidlis, pedagdgiai és akar sport vonalon is el lehet inditani az
akkreditaciét. A legnagyobb fajdalmam, hogy ez eddig nem kapta meg a kell§ figyelmet.
Természetesen feladatot réna az intézményre, de ezek a feladatok eddig is megvoltak, Most
viszont a vizsgaztatds kikerilhet kils6 vizsgakdzpontba, az pedig egy ilyen méret(, elismert

intézmény esetében nagy hiba lenne.
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Osszegzés

Célom a vezet6i programmal, hogy egy patinas, hagyomanyait hlen 6rz6 szakképzd

intézményt a megfelel6 helyére kormdanyozzak, és radllitsam egy Uj, emelkedd palyara.

Oriasi lehetdségek rejlenek abban, hogy a Ferenczi a Miskolci Egyetem kotelékébe keriilt.
Ezeket a lehet6ségeket még nem sikerllt kiakndzni, sem az Egyetem, sem a Ferenczi részérél.

Az egyuttmikodés létezik, az alapok meg vannak, csak a motorja nem indult még be.

Mi a célunk egylitt? Képezziink kivalé szakembereket az egészségligy és a szocidlis dgazat
részére. Képezziink olyan tanuldkat, akik tovabb képezik magukat magasabb szinten, mondjuk
ki, egyetemre palyaznak. Képezziink olyanokat, akik a Miskolci Egyetemre szeretnének jarni,

hiszen mar most is a részei, mar csak be kell 6ket terelni oda.

Kevés az egészségligyi szakember, kevés a szocidlis szakember, kevés a tandr, oktatd.
Akkor segitsiink ebben egymadasnak, hogy mi kivaléan felkészitett didkokat adunk ki a

kezlinkbdl, akik az Egyetemen tovabb épitik a tuddsukat és visszajonnek hozzank.

Mi az els6 |épés? Legyen rend a fejekben, a lelkekben, a szivekben. Kezdjiink egy nagy
csaladban gondolkodni és megvaldsitani egy szerethetd, jol mikodd, lehetSségeket add

iskolat. Az alapok ott vannak a szivekben, csak fel kell ébreszteni, hogy Ujra éljenek.

Nehéz lesz? Sokan érzik, hogy j6 lenne, ha valtozna valami, tébben akarjak is, hogy valtozzon,
néhanyan abban a hitben vannak, hogy fajni fog, lesz bojtje. Minden valtozastdl tartunk, de
ha mindenki elvégzi a ra rétt feladatot, nem légatja a labat, hanem teszi a dolgat, akkor menni

fog.

Ha akarjuk a véltozast, a lehet6ségeket meg tudom teremteni, csinaljuk egyitt!
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