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1 Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény személyi feltételei

A szakképzési torvény értelmében a szakképzd intézményben a szakmajegyzékben
meghatarozott szakmara felkészité szakmai oktatas és szakképesitésre felkészité szakmai
képzés folyik, agazati alapoktatasban és szakiranyu oktatasban.

Az intézményben jelenleg az igazgatdé munkajat 4 igazgatdhelyettes segiti, €s 1 {6 gyakorlatért
felelés oktatd, aki 11 6rdban latja el feladatait. A helyettesek kozotti munkamegosztast a
munkakori leirdsuk tartalmazza. Minden teriileten megfeleld végzettséggel rendelkezd oktato
tanit.

Intézményiinkben jelenleg a vezetdségen feliil 42 f6 oktatd dolgozik. Négy évvel ezelott még
56 f6 pedagogus kolléganak tudtuk biztositani a 22-26 orat. Legtobben a munkaviszonyukat
kozos megegyezéssel sziintették meg. Gyesen 2 f6 szakmai ismereteket oktatd kolléga van.
Oraadokkal, csoportbontas melldzésével ,,pedig erre nagy sziikség lenne a szinvonalasabb és
eredményesebb oktatashoz” sikeriil az oktatési feladatokat ellatni. Jelenleg a munkankat 25 6
oraado segiti. A kotelezo orak 22 orat tesznek ki.

A neveldtestiilet 14%-a férfi oktato, palyakezdd, fiatal kolléga 1 f6. Tobbségben vannak azok
a kollegak, akik 20-30 éves tapasztalattal rendelkeznek. Az iskolai oktatok atlag életkora

meghaladja a 48 évet.

Intézményiinkben 6 munkak6zosség miikodik.
Ezek az alabbiak:

e tarsadalomtudomanyi,

e matematika — fizika — informatika,

e természettudomanyi és testnevelési,

e idegen nyelvi,

e szakmai

e osztalyfonoki munkakdzosség.

A munkak6zosségek munkdjukat az iskola irdnymutatasa €s menetrendje szerint végzik, a sajat

munkaterviik alapjan. A neveldtestiilet minden tagja tartozik legalabb egy munkak6zosséghez,
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de eléfordul, hogy két, vagy harom kozdsségnek is a tagja. Ezek a kdzosségek adjak a szakmai
munka kereteit.

Kiilon meg kell emlitenem a védondt és az iskolaorvost, akik szintén segitik az osztalyfonokok
munkdjat. A tanulok egészségmegorzésében fontos szerepet téltenek be, aktivan részt vesznek

a programjainkban.

1.2 Az intézmény targyi feltételei

A Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum targyi feltételrendszerérél
elmondhatjuk, hogy jo6. A 2007. februdr 19-én atadott 0 épiiletrész, és a régi épiiletszarny
részleges feltjitasaval kimagasloan jo infrastrukturalis koriilményeket teremt a nevel6-oktato
munkahoz. Szaktantermeink és eldadotermeink minden olyan taneszkozt és szemléltetd eszkozt
tartalmaznak, amelyek az eredményes munkét segitik. A demonstraciés szaktanterem
eszkozparkja korszertisitésre szorul. A tantermek glettelést és tisztasagi festést igényelnek. A

régi épiilet allagmegdvasa ¢€s fejlesztése kisebb-nagyobb iitemben folyamatosan zajlik.

Az iskola ¢€letében fontos szerepet jatszik a konyvtar. Az oktaté-neveld munkdhoz megfeleld
példanyszamu konyvekkel és multimédias dokumentumokkal rendelkezik. Komplex feladatai
kozé tartozik a tanuloi és szaktandri igények kielégitése mind szakmai, mind szépirodalmi
konyvek vonatkozasdban. Nagy jelentdsége van az olvasas, az irodalom és a szakmai
kutatdomunka megszerettetésében.

A tankonyvellatassal kapcsolatos feladatok is a konyvtaron keresztiil bonyolodnak.

Nagyon fontos és sarkalatos kérdés intézményiinkben a sport és a testedzés. Sajnos, iskolank
tanuloinak mar 18 éve megoldatlan a sportolas iigye. Az iskola tornaterme hideg, nyirkos,
penészes €s nagysaga miatt korladtozza a sportolasi lehetdségeket. Maig nem épiilt fel a 2006-
ban elkezdett tornacsarnok. Ez elég szomoru tény egy olyan intézmény esetében, ahol
egészsegligyl szakdolgozok képzése folyik, akiknek végzés utan tobb évtizeden 4t munkakori
feladata is lesz az egészségnevelés, a mozgas szerepének hangsulyozasa az egészség

megorzésében.



1.3 Tanuldokozosségiink jellemzoéi

Tanuldink tobbsége atlagos szocialis és kulturalis hattérrel rendelkezik. Tapasztalataink alapjan
a sziilok nagy része torddik gyermeke eldrehaladasaval, és valtozo rendszerességgel ugyan, de
tajékozodik az iskolai €letrdl és tartja a kapcsolatot az osztalyfonokokkel és a szaktanarokkal.
Az utobbi években tapasztaljuk, hogy a csaladok napi megélhetési gondjai és a felgyorsult
¢letritmus miatt a sziilok egyre kevesebb id6t toltenek gyermekeikkel, és ez fiiggetlen az iskolai
veégzettségtdl és az anyagi helyzettdl. A Covid jarvany kovetkeztében minden csaladnak 4t
kellett allnia az otthoni tanulasra, ami 0j kihivasok elé allitotta mind a gyerekeket, mind a
szliloket és persze minket is, oktatdkat.

Az iskola tanul6i 1étszama a 2023/2024-es tanévben 809 f6, 41 osztalyba besorolva. Ebbdl 20
technikumi, 7 érettségi utani nappali, tanuldi jogviszonnyal rendelkezd és 14 felnéttképzési
jogviszonnyal rendelkez6 osztaly van. 540 f6 tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 diakunk és 269

f6 felnottképzési jogviszonnyal rendelkezd képzésben résztvevonk van.

Technikumi és érettségi utani nappali, tanuléi jogviszonnyal rendelkezé osztalyaink:

Osztaly Agazat/szakirany Létszam/f6
“ egészségiigyi 25
“ egészségiigyi 30
“ egészségiigyi 21
szocialis 18
“ szocialis 20
egészségiigyi 16
_ egészségiigyi 21
egészségiigyi 19
_ szocialis 29
_ Gyakorlo apolo 25
_ Egészségiigyi asszisztens 22
_ Mentoapolo 21
_ Rehabilitacids terapeuta 23
_ Kisgyermekgondozé,-nevelé 21
Kisgyermekgondozé,-nevelé 15



Osztaly

12.b
12.c
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12.f
1/13.A
2/14.A

2/14.B1
2/14.B2

2/14.C
2/14.D

2/14.G1

2/14.G2

3/15.E1
3/15.E2

Agazat/szakirany
Gyakorlé apolo
Gyakorlo apolé

Egészségiigyi asszisztens/
Gyégyszertari asszisztens
Rehabilitacios terapeuta/
Gyogymasszor
Kisgyermekgondozo,-nevelé
egészségiigyi agazat
Altalanos 4pol6
Kisgyermekgondozo,-nevelé
Egészségiigyi asszisztens/
Gyogyszertari asszisztens
Mentéapolo
Perioperativ szakasszisztens/
Miitéti szakasszisztens
Rehabilitacios
terapeuta/Gyogymasszor
Egészségiigyi
asszisztens/Radiografiai
asszisztens

Altalanos apolo

Perioperativ szakasszisztens /

Aneszteziologiai szakasszisztens

Osszesen

Létszam/f6
22
16
16

19

23

27

15

7

4

11
17

14

540
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Osszehasonlitasképpen 4 évvel ezelétti (2019/2020) adatokkal szeretném illusztralni az iskola

létszamanak csokkenését.

Osszlétszam

2019/2020
2023/2024

A tablazatbdl is jol lathato, hogy 33%-os létszamcesokkenés kovetkezett be az elmult évek soran

az intézményi Osszlétszdmot tekintve. Nappali tagozaton (érettségi elott és utani) 15%,
felnottképzési jogviszonnyal rendelkezoknél pedig 53%-o0s csokkenés tapasztalhat6. Ez oriasi

csOkkenés barmelyik, teriiletet is nézziik.

Ha még megtekintjiik a Kréta ESL ide masolt abrajat

Tanuldlétszam valtozasa
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a helyzet még tragikusabbnak mondhatd, ugyanis a szeptember elsejével beiratkozott 962 f6

mara 809 fore csokkent.
Ez hogyan lehetséges, hogy az intézménybe beiratkozik 962 {6 és 5 honap alatt 2024 februar
végére 153 {6 elhagyja az iskolat?!
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Az iskola tanulmanyi atlaga

Az iskola tanulmanyi atlaga az elmult évek soran 3,85 — 4,05 kdzott mozog. Az iskola
tanulmanyi munkéjanak az elemzéséhez nem elegendd csak a tanulményi atlagot vizsgalni,
hanem 0ssze kell vetni a szakmai és érettségi vizsgaeredményekkel is és a bukasok szdmaval.
Mas jellegli mérészamot hasznalnak a kompetencia mérés értékelésekor, ezek vizsgalataval
kapunk az iskola tanulmanyi munkajarol értékelhetd képet.

A bukésra 4all6 tanulok szama az idei tanévben 227 f6. A kompetencia mérésekrdl és a

vizsgaeredményekrdl sajnos nem all mdédomban tajékoztatast adni, az adatok hidnya miatt.

1.4 Képzések

Az iskolankban a szakmajegyzékben meghatarozott szakmaéra felkészitd szakmai oktatds
folyik, agazati alapoktatasban és szakiranyu oktatdsban, egészségiigyi és szocialis dgazaton.
Agazati alapoktatasban (9-10 évfolyam) egészségiigyi gazaton 132 f6, szocialis 4gazaton 67
6 tanul, 3-3-3 technikumi osztalyban.
Erettségi utani nappali, tanuléi jogviszonnyal rendelkezék a kovetkezé osztalyokban
tanulnak:

—  Altalanos apolo

— Kisgyermekgondoz6 —és neveld

— Mentbapold

— Perioperativ szakasszisztens

— Radiografiai asszisztens

—  Gyogymasszor

— Gyogyszertari asszisztens

Felndttképzési jogviszonnyal rendelkezdk szdma az elmult évek alatt folyamatosan csokkent.
Jelenleg a kovetkezd szakmakat szerezhetik meg az ebben a jogviszonyban tanul6 felndttek:

— Altalanos apolo

— Radiografiai asszisztens

—  Gyo6gymasszor

— Gyogyszertari asszisztens
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— Kisgyermekgondozo -, neveld
— Mentbapolo

— Perioperativ szakasszisztens
— Csecsemo ¢és gyermekapold

— Miitéti szakasszisztens

— CT/MR szakasszisztens

1.5 Kiils6 kapcsolatok, partnerek

A gyakorlati képzés az iskolai tanmiihelyek mellett a dudlis szakképzés elveinek megfelelden
kiilsé gyakorlohelyeken torténik a varosban. Legtobben munkaszerzddéssel teljesitik a
gyakorlatukat, de vannak olyan szakteriiletek ahol, egyiittmiikodési megallapodassal teljesitik
azokat. Legfobb gyakorl¢ teriiletiink a Borsod Abatj Zemplén Varmegyei Kozponti Korhdz és
Egyetemi Oktatokorhaz.
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2 Helyzetelemzésen alapulé vezetdi program

see @ jO dontéshez targyi tuddas mellett onismeretre és érzelmeink kezelésében valo jartassdagra

IS sziikség van. Mégpedig akkor, amikor azt a legnehezebb alkalmazni” (Travis Bradberry)

2.1 Celkitiizések

Senki sem sziiletik sem pedagoégusnak, sem vezetének. Azza valik. Vezetdi képességek ¢€s
készségek tanulassal, tapasztalatgyiijtéssel megszerezhetok. Hogy milyen vezetd lesz valaki,
az fiigg a képességeitdl, elhivatottsagatol, de fiigg attol is, hogy milyen az a kozdsség, amelyet
irdnyitani, vezetni szandékozik. De ugy vélem, ez kdlcsonds folyamat. A munkahelyi klimat
nagyban meghatarozza, hogy milyen a vezeté habitusa, egyénisége, de az is, hogy milyen az
oktatoi testiilet, az alkalmazotti k6zdsség és a vezetok egymashoz vald viszonya. Olyan vezetdi
elvek mentén kivdnom irdnyitani az iskolat, amely erre a kolcsondsségre épiil. Ez az egyik
erdssége egy iskolanak, amit szeretnék megvalositani.

A viselkedéstudomany szerint a legeredményesebb vezetok azok, akik tisztaban vannak az
erésségeikkel és a gyengeségeikkel, és igy stratégiat tudnak kidolgozni a hatékony
munkavégzés érdekében. Ugy gondolom, hogy a megfogalmazott feladatok megvalésitasat
csak csapatmunkaban lehet megvaldsitani, a demokratikus vezetési elvek figyelembevételével.
A kutatasok is azt tamasztjak ala, hogy a vezetéi munka 65-75 %-ban kommunikacié. Az iskola
¢letében, de kiilondsen a vezetdi munkdmban kiemelt szerepet kap a megfeleld kozlés helyes
megvalasztasa, legyen akar irdsban, akar szoban. Azt vallom, hogy csak nyiltan és &szintén
lehet a felmeriilé lehetdségekrol, akadalyokrol és a megoldasukrol is beszélni. Fontosnak
tartom, hogy az a kozdsség, aki egyiitt dolgozik, ismerje a célokat €s kreativan valdsitsak meg
a rajuk osztott feladatokat. Ehhez elengedhetetlen egy timogato 1€gkor kialakitasa, melyben az
oktatoi testiilet tagjai mernek gondolkodni, véleményt nyilvanitani, és ha kell épitd kritikakat
megfogalmazni. Arra torekszem, hogy olyan vezetd legyek, aki képes arra, hogy a csoport
tapasztalatait, értékeit osszefogja és igy valositsa meg a k6zos célokat. A csoportos dontéshozas

eldnyei, hogy nagyobb ismeretanyagra tamaszkodhatunk, tobb alternativa meriil fel.

Ezen elvek és moddszerek figyelembevételével fogalmaztam meg az elkdvetkezendd 6t év

legfontosabb céljait és feladatait.



]

N5 1208
> Loy,
!! ~
< o
g

# g7

e Vezetdi munkamat két f6 szakmai igazgatohelyettessel és két f6 altalanos és
nevelési  igazgatOhelyettessel ~ szeretném  végezni. A szakmai
igazgatohelyettesekkel egyiitt szeretnék egy kivalo egylittmiikodést és jo
kapcsolatot fenntartani a dualis képzdpartnerekkel.

e A dontések elokészitésében a jovoben be kivanom vonni az adott teriiletet érintd
munkakozosség vezetoket, hiszen a dontésben vald részvételik noveli a
dontések elfogadasat az oktatoi testiiletben és jobban megértik a dontéshez
vezetO alternativakat. A munkakozosségeket mas konstrukcidoban képzelem el.
A jelenleg miikodé munkakozosségeket (osztalyfonoki, tarsadalomtudomanyi,
idegen nyelvi, matematika — fizika - informatika, testnevelés-biologia, szakmai
munkak6zdsség) szeretném kiegésziteni egy tehetséggondozoi és egy
iskolamarketing munkako6zosséggel. Az osztalyfonoki munkakdzosségben
évfolyamonként, csoportokat szeretnék Iétrehozni. Ennek oka, hogy az
osztalyfonokok évfolyamonkénti feladatai és terheltsége nagyon kiilonbozik
egymastol. Igy lenne egy 9-10. évfolyam, egy 11-12. évfolyam és egy 13-14.
évfolyam csoport a munkakozosségen beliil. Ezek a csoportok kizardlag az
osztalyokban ad6do feladatokkal, évfolyam specifikusan tudnak foglalkozni.

e Elsddleges és kiemelt feladatomnak tartom a tanuloi 1étszam csokkenésének
megallitasat az 4gazatokon beliili ) szakmdk inditasaval, az atjarhatdsag
biztositasaval és a felnbttképzés megdrzésével és kibovitésével. Ahogy a
helyzetelemzésbdl is kideriil, az elmult 3,5 tanévben az Gssztanuldi 1étszam
33%-kal csokkent. Az pedig még tragikusabb jelenségként tapasztaltam, hogy a
beiratkozott tanulok koziil a 2023/2024. tanévben szeptembertdl februar végéig
153 16 iratkozott ki €s hagyta el az intézménylinket.

Ehhez 1) lehetdségeket kell keresni, népszerlsiteni kell az iskolankat, kampanyokkal, Social
Media platformokon torténd aktiv részvétellel, valamint az altalanos iskolak 8. osztalyos
tanuloinak sziiléi értekezletein vald részvétellel. Biztositani kell a rugalmas tanulédsi utak
lehetdségét fiatalnak ¢és felndttnek egyarant (a meglévo tuddsanyag beszamitasaval). A nyilt
napokon az iskola, a képzési kinalatunk adta lehetdségek bemutatasat preferalnam, hiszen, bar
mar évek ota miikddik a technikumi képzés, a szililok még sincsenek annak miértjével és

kiilonboz6 lehetdségeivel tisztaban.
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Célkozonség Szegmensek Elérni kivant cél Iskolai felelosok
Altalanos iskolak Miskolc és Beiskolazasi Igazgato
tanuloi vonzaskorzetének létszam novelése Munkak6zosség-
altalanos iskolai vezetdk
Sziil6k Altalanos iskolai Megismertetni az Igazgato,
tanulok sziilei, egészsegligyi ¢€s igazgatohelyettesek
iskolankban szocialis dgazati
érettségizett tanulok képzéseket
sziilei
Szakmai gyakorl6 | B.-A.-Z- Megyei | Informacioszerzés a Igazgatd
helyek vezetdi, | Kozponti Korhaz és munkaerdpiaci szakmai
apolasi igazgatoi tagintézményei, igényekrol, igazgatohelyettesek,
B.-A.-Z- megyei tanuloszerzédés gyakorlati
mentdszervezet, kotésének oktatasvezetod
magan lehetdségei
egészségligyi
vallalkozéasok
(gyogyszertarak,
fogaszatok)
A célok eléréschez sziikséges eszkozok
Eszkozok Célcsoport Felelos
A miskolci, és a Miskolc Igazgato, szakmai
igazgatohelyettesek,

Nyilt napok szervezése,
szakmak éjszakdja,

online marketing,

eldadasok, sajto,

palyavalasztasi kiallitas,
szorolapok, tajekoztatok,

ujsaghirdetés, altalanos
1skolak sziilo1 értekezletei

vonzaskdrzetében végzds
altalanos és kozépiskolai
tanulok, egyetemrdl,
foiskolakrol elutasitottak,
felnéttek, akik az
egeészsegligyl vagy
szocialis dgazati képzések
irant érdeklddnek

gyakorlati oktatasvezeto,
iskolai honlap kezeldje,
adminisztracid
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Elképzeléseim kozott szerepel, az egyetemhez hasonlo, Tanulmanyi Osztaly
létrehozasa, ahol a tanulokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa
torténne. Ezaltal nagymértékben hozzatudnank jarulni az osztalyfonokok
tehermentesitéséhez és gordiilékenyebb munkdjdhoz. Igy a felszabadult
idejiikben tobbet tudnanak foglalkozni az osztalyukba jar6 tanulokkal.
Fontosnak tartom, hogy az iskolaban megfeleldé munkamegosztassal
mindenkinek feladatot biztositsak, hogy egy sikeres testiilet tagjai lehessenek.
Ez az intézményben dolgoz6 minden kollégara egyarant vonatkozik.

Sziikségét érzem a digitalis tanrendben elsajatitott rendszerek beépitését a
mindennapi munkaba, segitve ezzel a gyors és hatékony kommunikéciot.
Fontosnak tartom, hogy az e-Kréta rendszer adta lehetdségeket (pl:
kollaboracios tér) mindenki ismerje meg és hasznalja a sziilokkel, oktatokkal
val6 kapcsolattartasban €s az ismeretek atadasaban.

Szorgalmazni szeretném a jobb képességli tanuldk tovabbtanulasanak
lehet6ségét a Miskolci Egyetem Egészségtudomanyi Karara. Ugy gondolom,
hogy szamos olyan szakmat tanulhatnanak ndlunk, amellyel nyilt utat lehetne
biztositani szdmukra az egyetem ETK ¢és BTK kardra, akar évbeszamitas
lehetdségével is. (Ehhez a képzési programot az emlitett karokkal kdzosen kell
kidolgozni és megvalositani.)

Sziikségesnek tartom a 2025 év utani idOszakra felkésziilve egy Akkreditalt
Vizsgakozpont létrehozasat a Miskolci Egyetemen, vagy akar az egyetem
Egészségtudomanyi Karan. Ugyanis jogszabalyi valtozasok kovetkeztében
2025-ig tart az az atmeneti id0szak, amelyben az iskoldnak lehetésége van
szakmai vizsgak szervezésére.

Ujra szeretnék csatlakozni az Erasmus adta palyazati lehetdségekhez és
biztositani tanuldinknak a kiilf61di gyakorlatok sokszinii lehet6ségeit. Fontosnak
tartom a palyazatok nyomon kovetését, mivel Oriasi lehetdségek nyilhatnak meg,
mind a didkok, mind az oktatok korében.

Céljaim kozott szerepel még az intézmény materidlis kornyezet adta
lehetdségeinek kihasznalasa. Projektekkel és TAO palyazattal szeretnék egy
kézilabda-palya méretli kispalyat az iskola teriiletén, amellyel csékkenteni

lehetne a testnevelési orakon adodo helyhianyt, valamint a sportolni vagyo
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fiataloknak lehetdséget biztositani a kiilonboz6 sportagakban vald
kiteljesedésiikre (kézilabda, roplabda, futsal, kosarlabda). Sziikségesnek érzem
udvaraink szépitését, parkositasat, pihenésarokkal, padokkal torténd bovitését.
o Az ¢tkeztetés kérdését szeretném megoldani az egyetem nyujtotta
lehetdéségekkel. Az MKMK meniikindlat nem kielégit6 sem a gyerekeknek, sem
pedig az oktatoknak. Valtozatosabb, finomabb ¢és egészségesebb ételkinalattal
lehetne az étkezni kivand gyerekek ¢és oktatok figyelmét felkelteni a
mindennapos meleg ételek fogyasztasara.
e Vezetdi munkdmban kiemelten fontosnak tartom a kozosségformaldst.
Ezek a vezetdi programomban fontos iranyelvként szerepelnek, megjelennek az
oktatds-nevelési elképzelésekben, a beiskoldzasban, az irdnyitds minden
tertiletén.
Vezetoként azt gondolom, hogy ugy érdemes egy iskolat iranyitani, vezetni, ha az itt dolgozok
kozossége €és az iskola életében aktivan résztvevok — fenntarto, sziilok, gyakorlohelyek -
egylittmiikodé kozosségként viszonyulnak egymashoz. Nyugodt, elfogado 1égkort kell
teremteni. Ezt folyamatos és kozOsségi programok szervezésével kivanom megvalositani.
Olyan jovokép kialakitasa a célom, amelyet az oktatok elfogadnak. Ez biztosithatja a hosszu

tava tervek, stratégiadk megvalosulasat, az iskolahoz valo elkotelezettséget.

2.2 Nevelés

,, Csakis a szeretet segitségével lathatjuk olyannak az életet, mint amit érdemes megélni”-

(Ferenczi Sandor)

Mint tudjuk, az iskola Szakmai Programjanak részletesen tartalmaznia kell a nevelési célokat,
alapelveket és az intézmény hitvallasat.

A szakemberképzés egyszerre jelenti az ismeretkdzvetitést, az oktatast és a nevelést, melynek
célja és tartalma a tarsadalmi életre valo felkészités. Az iskola nem mondhat le egyik részteriilet

muvelésérdl sem.

Fontos ¢és kiemelt szerepet kap az iskola ¢letében a hagyomanyok &polasa és a mar

hagyomannya valt rendezvények megtartdsa. A nemzeti linnepeink szinvonalas megilinneplése,
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az iskolai élet tinnepei (szalagavato, ballagas, oklevélosztd), rendezvények, sportversenyek,
mind a nevelés kozosségépitésének eszkozei.

Ezek megvalositasaban a munkakozosségek éves programja jelenti a tervezést, amit az
elkovetkezenddkben is tamogatni kivanok.

Sziikség van azokra a palyazati lehetéségek kiakndzasara is, amelyek a szocidlis hatranyok
enyhitésében adnak segitséget a tanuloinknak. Ujra részt kell venni az Erasmus programokban,
a Hatartalanul palyazatokban, amelyek a kiilfoldi munkavégzéssel, nyelvtanulassal, 1j
ismeretanyagokkal segitik a didkjainknak.

Szorgalmazom az idegen nyelvi palyazatokat is, hiszen ma a nyelvtudas sziikségességét senki
sem kérddjelezheti meg.

Meg kell ragadni minden lehet6séget, palyazatot, programot, hogy a diakjaink részt vegyenek
iskolai vagy mas szervezetek altal preferalt kirandulasokon, taborokon. (pl.: Erzsébet tabor)

A karos szenvedélyek (dohéanyzas, alkohol, drog, energiaital) prevenciojat eldtérbe kivanom
helyezni és tAmogatom a szakemberek bevondsat. Kiillondsen fontos lenne iskolapszichologus
alkalmazdsa, hogy a gyerekek a problémaikat, személyes ligyeiket egy szakemberrel
megbeszélhessék.

A személyiségfejlesztés, az 6nallo cselekvés megtanulasa, a tolerancia elsajatitasa, az empatia
¢és sok egyéb képesség megszerzésében nagy segitséget nyljt a Didkonkormanyzat. Munkajukat
(mint volt Didkdnkorméanyzat munkajat segitd tanar) a tovabbiakban is tdmogatni kivanom az

osztalyfonokok bevonasaval.

2.3 Oktatas

A munkaerdpiac igényeinek megfelelden kell képezniink a didkjainkat. Célunk kell, hogy
legyen a tanulok elhelyezkedésének segitése - elsdsorban a gyakorlo teriiletiikon, illetve a régid
barmely egészségiigyi és szocidlis intézményeben — valamint esélyt kell teremteni arra, hogy a

fenntartonk altal nyujtott felsGoktatasba tudjak folytatni tanulmanyaikat.

A gyakorlati oktatas a jogszabalyban rogzitettek szerint az iskoldban az 4gazati alapoktatasban
jatszik fontos szerepet, ezért a legmagasabb szinvonalat kell, hogy képviselje.
A demonstracios szaktantermek korszerlsitése, 1) eszk0zok beszerzése, valamint tisztitd

festése sziikséges feladatunkka valt. (Itt jegyezném meg az osztalytermek ujrafestését is, hiszen
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nagyon sok teremnek glettelésre és tisztasagi festésre lenne sziiksége a mindennapos
hasznalatbol adodo koszolddasuk miatt. Néhany tanteremben a tantablak kicserélése is idoszeri
lenne.)

Az agazati alapvizsga utan a tanuldink szakképzési munkaszerzodéssel, dualis partnereinknél

folytatjak szakmai gyakorlatukat.

A szakképzésben valtozott a vizsgaztatas rendje. A szamitogép alkalmazasat igénylé interaktiv
vizsgatevékenység 1) kihivasok elé allitotta a vizsgdztatokat és didkjainkat egyarant. Az IKK
feliiletén 1évo tananyagbank digitalizalasa - az egyetem altal ismert €s hasznalt - a Moodle
rendszerben alkalmas lenne azon feladatok gyakorlasara, hiszen sziroprobaszertien dobalja fel
a feladatokat, akar tananyagtartalomra is lebontva. Ezaltal az agazati vizsgara felkészitd
kolléganak nem kellene szamtalan feladatlapot nyomtatni, pénzt, i1dét megtakaritva.
Szorgalmazni szeretném ennek megismerését és a mindennapi oktatasba vald beépitését és

ehhez kérném az egyetemi vezetdink engedélyét, hogy hasznalhassuk ezt a programot.

Kiemelt feladatnak tartom a tehetséggondozast, versenyfelkészitést a szakmas és kozismereti
targyakbol is, hiszen didkjaink eddig is méltd6 mdodon képviselték iskolankat. A jovoben eme
tanulok szamanak novelését Iényegesen fontosnak tartom.

A helyzetelemzés részben bemutattam iskolank szakmaszerkezetét a 2023/2024. tanévben. Ugy
gondolom, hogy a szakmaszerkezetiink eltolodni latszik a szocidlis dgazat iranyaba. Ennyi
szakemberre a tapasztalatok alapjan nincs sziikség, hiszen végzés utan a munkédba valo
elhelyezkedés is nehezitett¢ valik. Ezért mindent meg kell tenniink, hogy irdnyitott
szakvalasztassal minél tobb tanuld vélassza az apolo szakiranyt. Hiszen a korhazakban €s az
egészségiigyi intézményekben oriasi hiany van ezen szakdolgozokbol. Igy biztos munkahely
varja az itt végzett tanuldinkat.

Hosszt tava céljaink kozott kell, hogy szerepeljen, bekeriilni a technikumok TOP 100-as
listajaba, ahol a tanulok bemeneti és képzési-kimeneti teljesitményét, az oktatdi 1étszamot, a
digitalis ellatottsagot, valamint az érettségi eredményeket veszik figyelembe. Ehhez
elengedhetetlen a beiskolazas soran a nagyobb gyermekanyagbol torténd szelektalas. (Az ehhez

sziikséges modszereket fentebb elemeztem.)
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2.4 Személyi, targyi feltételek, elképzelések

Az elmult években az oktatoi testliletben nagyon magas volt a fluktuacio (t6bb kolléga tavozott,
mint amennyi érkezett).

Az oktatoi testiilet tagjai javarészt 20-30-40 éve tanito, kelld tapasztalattal, megfeleld tudéssal
rendelkezd kollégakbol all. Az dsszetétele akkor tud valtozni, ha a nyugdijba vonul6 kolléga
helyére fiatal, vagy palyakezdd kollegat tudnank alkalmazni. Az iskolavezetés feladata a fiatal
iskolaba érkezo kollégak mentoralasa.

Tovabbképzésekkel kell biztositani, hogy az oktatdink meg tudjanak felelni a XXI. szazadi
iskola kihivasainak. A meguajulds, a tovabbképzés minden oktatonak elemi érdeke, ha a
munkajaban és az iskolai kozosségben sikeres és elégedett szeretne lenni.

Néhany szakma tanitdsdndl tovabbra is sziikség lesz 6raaddra, mert ezzel tudjuk biztositania a
korszerli oktatast, a legmagasabb szintli szakmaisagot. (Bar a kiilsé éraaddkra a tandran kiviili
iskolai feladatoknal €s a nevel6 munkankban nem szamithatunk.)

Az iskola infrastrukturalis feltételeit tekintve kiemelt fontossagu a régi épiilet nyilaszaroinak
felujitasanak befejezése, amely hosszu tavon takarékosabba és fenntarthatobba tenné az iskola
energiafelhasznalasat és mitkodtetését. A tornaterem korszerisitése hozzajarulna az egészséges

¢letmod népszertisitéséhez a szabadidd hasznos eltdltéséhez.

2.5 Beiskolazas

A beiskolazas sikere az iskolank jovojét hatdrozza meg. Az induld osztalyok szama, a tanuldi
létszam, a felndttképzésben induld osztalyok szama meghatarozza az oktatok 1étszamat, az
oraadok szamat, és a technikai dolgozok létszamat is. Vezetéi munkamban ezért kiemelten
fontosnak tartom a beiskolazas kérdését.

A technikumok megalakulasaval pozitiv jovoképet tudunk mutatni a palyavalasztas el6tt allo
fiataloknak ¢€s csaladoknak. Minden didk 0sztondijat kap, lehetdség van a munkaszerzédésekre
és a fels6oktatasba vald sikeres bejutasra. Olyan szakmakat kell oktatunk, amelyek a
munkaerdpiacon biztos megélhetést biztositanak.

Ugy tiinhet, minden adott a biztos beiskolazashoz. De sajnos a szamok mast mutatnak. Az 1]
szakképzés és technikum bevezetése Ota, iskolank 1étszama évrdl-évre csokken, amit siirgdsen

meg kell allitani és a szakmainkat, az iskolankat vonzéova kell tenni.
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A fentebb emlitett, kiemelt terveimet a kdvetkezokkel kivanom kiegésziteni:

Minden palyavalasztassal kapcsolatos forumon meg kell jelenniink, €s ott interaktiv,
latvanyos bemutatokkal késziilniink.

Az altalanos iskolasoknak kiilonb6z6 versenyeket, vetélkedoket lehetne hirdetni, ami
vonzo6va tenné az iskolankat.

A felnéttképzésben résztvevoket be kell vonni az iskolank ¢és képzéseink
népszeriisitésébe.

A gyakorloteriiletekkel egyeztetve, szlikséges képzéseket hirdetni.

Azt vallom, hogy a legjobb beiskolazasi stratégia a szakmaisagot szem el6tt tarto, didkkdzponta

oktatds ¢és nevelés. Fontos, hogy az itt tanuld didkjaink elvigyék az iskola jo hirét. A

mindségbiztositasunk keretében feléleszteni kivanom a tanuldi és a sziildi elégedettségmérést,

mely alapot ad, hogy megismerjiik munkankat, hogy a felhasznalok hogyan itélik meg azt.

2.6 Felnottképzés

A 2020-as évi adatok alapjan iskolank tanuldinak kozel a felét a feln6ttképzésben tanulok tették

Ki. Sajnos ez a 2024 évre 52%-al csokkent. Ugy gondolom kézel sem elhanyagolhat6 ez a

létszamcsokkenés. Célunk kell, hogy legyen a felndttképzés jboli felvirdgoztatasa és az

iskolank adta infrastrukturalis lehetdségek kihasznalasa.

Felndttképzeés lehetdségei:

Lehetéség van roviditett idejli képzések inditdsara a meglévd végzettségek
beszamitasaval.

A munkahelyek igényei sokszor csak a részszakképesitésekre iranyulnak, amelyek
elegenddek az adott munkakor betdltéséhez. Elonyds az olyan képzés inditasa, ahol a
munkahely iskol4dzza be a dolgozoit.

Minden évben Ugy kell inditanunk képzéseket, hogy az a munkaerd-piaci igényekhez
igazodjon.

Sziikségességét érzem a programkovetelmények szerinti képzések inditasanak, amellyel

lehetdséget biztosithatunk iskolarendszeren kiviili képzések elérhetdségének is.

Iskolank tanuldi Osszlétszamanak novelését a felndttek beiskoldzasaval és 1j lehetdségek

Kiaknazasaval érhetjiik el.
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Osszegzés

Az intézményvezetdi feladatra palyazva szeretném vallalni ezt a feleldsségteljes feladatot és
vezetOi szerepet betdlteni az intézményben. Tapasztalt pedagdgusként és szakmai igazgato

helyettesként is bizonyitottam képességeimet €és szakmai tudasomat.

Célom az iskola magas szinvonall oktatadsanak és nevelésének biztositasa, valamint a didkok
személyes fejlodésének tdmogatasa. Vezetdi stilusomban a rugalmassagot, empatiat ¢€s
tiszteletteljes hozzaallast fogom képviselni a kollégakkal, a diakokkal és a sziilokkel egyarant.
Kreativ, innovativ megoldasokat keresek az iskola fejlesztése érdekében, és mindig nyitott
vagyok az ujitasokra €s a valtozasokra. Olyan iskolat szeretnék, ami tanul6 és sziilé szdmara
vonzo, hogy a volt feln6tt tanitvanyaink ide irassak gyermekiiket. Azon fogok dolgozni, hogy
az iskolank szakmai munkaja és szellemisége megfeleljen ennek. Feladatom, hogy szakmailag
felkésziilt, hivatastudattal rendelkezd szakdolgozokat bocsassunk ki az egészségiligyi

ellatorendszer szamara.

Motivalt vagyok abban, hogy a k6zosség szamara sikeres és harmonikus kdrnyezetet teremtsek,

ahol mindenki képes kiteljesedni €s személyes sikereket elérni.

Ezen palyazatom benyujtasaval, a vezetdi programom elfogadasaval, kérem a véleményezo-
eldkészitd bizottsagot, a szenatus tagjait és Tisztelt Rektor Asszonyt igazgatdi megbizasom

tamogatasara.
Biikkabrany, 2024. februar 29.

Gyongy Tiborné

palyazo
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